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სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­და­ქვე­
ყა­ნა­ში­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­და­ნერ­გ­ვის­ოთხ­წ­ლი­ა­ნი­გა­მოც­დი­ლე­ბის­სა­
ფუძ­ველ­ზე­პო­ლო­ნურ­­­ქარ­თულ­პრო­ექ­ტე­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
სო­ლი­და­რო­ბის­ფონ­დის­პო­ლო­ნე­თის­„განვითარების­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
პროგ­რა­მის“­(პოლონეთის­დახ­მა­რე­ბა)­მხარ­და­ჭე­რით.­სტან­დარ­ტე­ბის­შე­
მუ­შა­ვე­ბის­პრო­ცე­სი­ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და­პო­ლო­ნე­ლი­ექ­ს­პერ­ტე­ბის­მხარ­და­
ჭე­რით­და­ნა­წი­ლობ­რივ­ეყ­რ­დ­ნო­ბა­პო­ლო­ნეთ­ში­და­ნერ­გილ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტებს,­რო­მე­ლიც­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია­ფონ­დის­კვლე­ვი­სა­და­
სო­ცი­ა­ლუ­რი­ინო­ვა­ცი­ე­ბის­ლა­ბო­რა­ტო­რია­„სტოჩნია”­ს­მი­ერ.­

პროექტი თანადაფინანსებულია პოლონეთის რესპუბლიკის საგარეო საქმეთა სამინისტროს 
მიერ პოლონეთის განვითარების თანამშრომლობის პროგრამის ფარგლებში. წინამდებარე 
პუბლიკაცია წარმოადგენს მხოლოდ  და მხოლოდ მისი ავტორების აზრს და მასში გამოთქმული 
მოსაზრებები შეიძლება არ ემთხვეოდეს პოლონეთის რესპუბლიკის საგარეო საქმეთა 
სამინისტროს ოფიციალურ პოზიციას.
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წი­ნამ­დე­ბა­რე­ პუბ­ლი­კა­ცია­ არის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბი­სა­ და­
აქ­ტი­ვის­ტე­ბის­ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ და­
ნერ­გ­ვა­ზე­ მუ­შა­ო­ბის­ შე­დე­გი.­ აქ­ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­ სა­მო­ქა­
ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პე­ბი­შე­მუ­შავ­და­ქარ­თ­ველ­
პრაქ­ტი­კოს­თა­ჯგუ­ფის­მი­ერ­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სო­ლი­და­რო­ბის­
ფონ­დის­ პო­ლო­ნურ­­­ქარ­თუ­ლი­ პრო­ექ­ტის­ ‒­ „სამოქალაქო­
ბი­უ­ჯე­ტი,­ რო­გორც­ თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­
ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში”­ ‒­ ფარ­გ­ლებ­ში,­ პო­ლო­ნე­
ლი­ექ­ს­პერ­ტე­ბის­მხარ­და­ჭე­რით.­ამ­სტან­დარ­ტე­ბის­დაც­ვა,­
ავ­ტო­რე­ბის­ აზ­რით,­ აუცი­ლე­ბე­ლია­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­
პრო­ცე­სის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სათ­ვის.­

ამ­მა­სა­ლის­და­მა­ტე­ბას­წარ­მო­ად­გენს­პრაქ­ტი­კუ­ლი­სა­ხელ­მ­
ძღ­ვა­ნე­ლო,­სა­დაც­შე­გიძ­ლი­ათ­იხი­ლოთ­უფ­რო­დე­ტა­ლუ­რი­
ინ­ფორ­მა­ცია­და­პრაქ­ტი­კუ­ლი­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი­სა­მო­ქა­ლა­
ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტე­ბის­და­ნერ­გ­ვას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­
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რა არის  
სამოქალაქო  
ბიუჯეტი?

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­პირ­და­პი­რი­დე­მოკ­რა­ტი­ის­ერ­თ­-ერ­თი­ინ­ს­ტ-
რუ­მენ­ტი­ა,­რო­მე­ლიც­მო­ქა­ლა­ქე­თა­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ყვე­ლა­ზე­მა­ღალ­
დო­ნეს­წარ­მო­ად­გენს.­ეს­არის­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჩარ­თ­ვა­ად­გი­ლობ­რი-
ვი­პრობ­ლე­მე­ბის­მოგ­ვა­რე­ბა­ში­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ბი­უ­ჯე­ტის­ფორ­მი­რე-
ბის­პრო­ცეს­ში­მა­თი­აქ­ტი­უ­რი­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით.

მთელ­მსოფ­ლი­ო­ში­არ­სე­ბობს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სხვა­დას­ხ­ვა­
მო­დე­ლი,­მაგ­რამ­ყვე­ლა­მათ­გა­ნი­მი­მარ­თუ­ლია­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სახ­ს-
რე­ბის­გა­ნა­წი­ლე­ბა­ში­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჩარ­თ­ვის­გაზ­რ­და­ზე.­ეს­შე­იძ­ლე-
ბა­იყოს­და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის­(სკოლის­ან­კულ­ტუ­რის­ცენ­ტ­რის),­რა­ი­ო­ნის,­
ქა­ლა­ქის,­რე­გი­ო­ნის,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის,­ან,­რო­გორც­პორ­ტუ­გა­ლი­ა-
ში­‒­მთე­ლი­ქვეყ­ნის­ბი­უ­ჯე­ტი.­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­
და­მუდ­მი­ვი­პრო­ცე­სი­ა,­სა­დაც­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­გან­საზღ­ვ­რა­ვენ­პრობ-
ლე­მებს,­პრი­ო­რი­ტე­ტებს­და­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­პრობ­ლე­მე­ბის­მო­საგ­ვა-
რებ­ლად­ წარ­მო­ად­გე­ნენ­ სა­კუ­თარ­ პრო­ექ­ტებს.­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ მო-
სახ­ლე­ო­ბა­ირ­ჩევს­ამ­პრო­ექ­ტებს,­ხო­ლო­ახორ­ცი­ე­ლებს­ად­გი­ლობ-
რი­ვი­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა.

თუმ­ცა­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტი­ არ­ არის­ მხო­ლოდ­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­
მი­ერ­ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­ პრო­ექ­ტე­ბის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ „მშრალი”­
პრო­ცე­სი.­ იგი­ ასე­ვე­ უნ­და­ იყოს­ გან­ხი­ლუ­ლი,­რო­გორც­თვით­მ­მარ-
თ­ვე­ლო­ბის­ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­ ელე­მენ­ტი,­ რო­მე­ლიც­
ეფუძ­ნე­ბა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­სა­და­მო­სახ­ლე­ო­ბას­შო­რის­ურ­თი­ერ­თ­გა­გე-
ბას­და­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას.
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სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ მთა­ვა­რი­ მი­ზა­ნია­ მო­სახ-
ლე­ო­ბის­ჩარ­თ­ვა­ქა­ლა­ქის,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ან­რე­გი­ო­ნის­მარ­თ­ვის­
პრო­ცე­სებ­ში.­იგი­მო­ქა­ლა­ქე­ებს­სა­შუ­ა­ლე­ბას­აძ­ლევს­თა­ვად­გა­დაწყ-
ვი­ტონ,­ თუ­ რო­გორ­ გა­მო­ი­ყე­ნონ­ და­ გა­ა­ნა­წი­ლონ­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­
ბი­უ­ჯე­ტი­დან­ გა­მო­ყო­ფი­ლი­ თან­ხა,­ ასე­ვე­ ეხ­მა­რე­ბა­ თე­მის­ ყვე­ლა­ზე­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­პრობ­ლე­მე­ბის­გა­მოვ­ლე­ნა­ში.­დის­კუ­სი­ის­პრო­ცეს­ში­
მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბენ,­ რო­გორც­ „საკუთარი­ პრობ­ლე­მე­ბის­
ექ­ს­პერ­ტე­ბი”,­ აყა­ლი­ბე­ბენ­თა­ვი­ანთ­ სა­ჭი­რო­ე­ბებს­და­ გა­ნი­ხი­ლა­ვენ­
თე­მის­პრი­ო­რი­ტე­ტებს,­მი­სი­სა­ერ­თო­კე­თილ­დღე­ო­ბის­თვალ­საზ­რი-
სით.

ამ­რი­გად,­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცე­სი­ემ­სა­ხუ­რე­ბა­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­
გან­ვი­თა­რე­ბას,­რად­გან­ხელს­უწყობს:

სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბას —­ პრო­ექ­ტე­ბი,­ რომ­ლე­ბიც­
ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ფარ­გ­ლებ­ში,­მიზ­ნად­ისა­ხავს­
და­აკ­მა­ყო­ფი­ლოს­არა­მხო­ლოდ­პრო­ექ­ტის­ავ­ტო­რე­ბის,­არა­მედ­კონ-
კ­რე­ტუ­ლი­ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი­ერ­თე­უ­ლის­მო­სახ­ლე­ო­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბის­
ინ­ტე­რე­სე­ბი.­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­მი­ზა­ნი­ა,­პირ­ველ­რიგ­ში,­ნდო-
ბის­ატ­მოს­ფე­როს­შექ­მ­ნა,­სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში­ურ­თი­ერ­თ­გა­გე­ბის­დამ­ყა-
რე­ბა­და,­ზო­გა­დად,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­გან­წყო­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა.

ად გი ლობ რი ვი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რას —­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტი­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ მი­ერ­ გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ პრობ-
ლე­მე­ბის­მოგ­ვა­რე­ბის­სა­შუ­ა­ლე­ბას­იძ­ლე­ვა.­ძა­ლი­ან­ხში­რად,­სა­მო-
ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ფარ­გ­ლებ­ში­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბი­ისე-
თი­პრო­ექ­ტე­ბი­ა,­რომ­ლე­ბიც­მი­მარ­თუ­ლია­მცი­რე­ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის­
გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე,­რაც­ყო­ველ­დღი­უ­რი­ცხოვ­რე­ბი­სათ­ვის­ ან­დას­ვე­ნე-

სამოქალაქო  
ბიუჯეტის მიზნები  
და დახასიათება
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ბი­სათ­ვის­ კომ­ფორ­ტუ­ლი­ პი­რო­ბე­ბის­ შექ­მ­ნის­ სა­შუ­ა­ლე­ბას­ იძ­ლე­ვა,­
მა­გა­ლი­თად,­ გა­რე­ გა­ნა­თე­ბა­ ან­ ქუ­ჩე­ბის­ ას­ფალ­ტი­რე­ბა,­ სა­ბავ­შ­ვო­
მო­ედ­ნე­ბის­ან­და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი­ზო­ნე­ბის­მოწყო­ბა­და­სხვა.­თუ­სა­მო-
ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­დიდ­ხანს­ვი­თარ­დე­ბა­თემ­ში,­მომ­დევ­ნო­წლებს­მო-
აქვთ­ ე.წ.­ რბი­ლი­ პრო­ექ­ტე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია­ უფ­რო­
გა­ნათ­ლე­ბი­სა­და­კულ­ტუ­რის­სა­კითხებ­თან.

ფუ ლა დი სახ ს რე ბის სა მარ თ ლი ან გა ნა წი ლე ბას —­სა­მო-
ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ პრო­ცეს­ში­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ მი­ღე­ბა­და­ პრო­ექ­ტის­
წარ­დ­გე­ნა­ შე­უძ­ლია­ თი­თო­ე­ულ­ მო­ქა­ლა­ქეს,­ მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­ თა­ვად­
წყვე­ტენ,­რა­ში­და­ი­ხარ­ჯე­ბა­ის­ფუ­ლი,­რო­მე­ლიც­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ბი-
უ­ჯე­ტი­დან,­ გარ­კ­ვე­უ­ლი­ პრო­ცენ­ტუ­ლო­ბის­ მი­ხედ­ვით,­ წი­ნას­წარ­ შე-
მუ­შა­ვე­ბულ­და­დად­გე­ნილ­და­სახ­ლე­ბულ­ ზო­ნებ­ზე­თა­ნაბ­რად­ არის­
გა­მო­ყო­ფი­ლი.­ პო­ლი­ტი­კურ­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­თან­ შე­და­რე­ბით,­ ეს­
ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­უფ­რო­სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი­გა­ნა­წი­ლე­ბის­სა­შუ­ა­ლე­ბას­
იძ­ლე­ვა.

ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას­ მო­ქა­ლა­ქე­ებ­სა­ და­ ხე­ლი-
სუფ­ლე­ბას­ შო­რის,­ ასე­ვე­ მო­ქა­ლა­ქე­ებს­ შო­რის­—­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი-
უ­ჯეტ­ში­ ერ­თობ­ლი­ვი­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­ ქმნის­ პი­რო­ბებს­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­
ინ­ტეგ­რა­ცი­ის­თ­ვის,­რად­გან­მას­უწევს­ურ­თი­ერ­თო­ბა­პრო­ექ­ტის­მომ-
ზა­დე­ბის­დროს,­თა­ნა­მო­აზ­რე­ე­ბის­ ძებ­ნი­სას­და­ პრო­ექ­ტე­ბის­ შერ­ჩე-
ვის­ პრო­ცეს­ში.­ სა­ინ­ფორ­მა­ციო­ და­ სა­კონ­სულ­ტა­ციო­ შეხ­ვედ­რე­ბის­
ჩა­ტა­რე­ბას­პო­ზი­ტი­უ­რი­წვლი­ლი­შე­აქვს­მო­ქა­ლა­ქე­ებ­სა­და­ხე­ლი­სუფ-
ლე­ბის­ წარ­მო­მად­გენ­ლებს­ შო­რის­ ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა-
ში,­რად­გან­ისი­ნი­იწყე­ბენ­ერ­თ­მა­ნე­თის­უკეთ­გა­გე­ბას:­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­
უფ­რო­მეტს­იგე­ბენ­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის­მუ­შა­ო­ბის­შე­საძ-
ლებ­ლო­ბებ­სა­და­შეზღუდ­ვე­ბის­შე­სა­ხებ,­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის­ორ­გა­ნო­ე­ბი­
კი­—­მო­სახ­ლე­ო­ბის­სა­ჭი­რო­ე­ბებ­სა­და­პრობ­ლე­მე­ბის­შე­სა­ხებ.

სხვა დას ხ ვა სო ცი ა ლუ რი ჯგუ ფის ჩარ თ ვას —­სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტი­ არის­ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი,­ რო­მე­ლიც­ სა­შუ­ა­ლე­ბას­ იძ­ლე­ვა­ ად­გი-
ლობ­რი­ვი­თე­მის­შე­სა­ხებ­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბის­პრო­ცეს­ში­ერ-
თ­დ­რო­უ­ლად­ჩა­ერ­თონ­სხვა­დას­ხ­ვა­სო­ცი­ა­ლუ­რი­ჯგუ­ფის­წარ­მო­მად-
გენ­ლე­ბი.­ გან­სა­კუთ­რე­ბით­ ისი­ნი,­ ვინც­ მარ­გი­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი­ა/­გა­რი-
ყუ­ლია­—­იძუ­ლე­ბით­გა­და­ად­გი­ლე­ბუ­ლი­პი­რე­ბი,­მრა­ვალ­შ­ვი­ლი­ა­ნი­
ოჯა­ხე­ბი,­მო­ხუ­ცე­ბი,­შეზღუ­დუ­ლი­შე­საძ­ლებ­ლო­ბის­მქო­ნე­პი­რე­ბი­და­
სხვ.
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თე მე ბის შექ მ ნას —­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ფარ­გ­ლებ­ში­ერ­თობ-
ლი­ვი­მუ­შა­ო­ბა­ხელს­უწყობს­ქუ­ჩის,­კვარ­ტ­ლის,­ქა­ლა­ქის­ან­სოფ­ლის­
დო­ნე­ზე­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ ფორ­მი­რე­ბას.­ პრო­ექ­ტე­ბის­
წე­რის­პრო­ცეს­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­და­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­მო­ნი­ტო­რინ­გი­
აერ­თი­ა­ნებს­ხალხს­სა­ერ­თო­მიზ­ნის­გარ­შე­მო.

ცოდ ნის ამაღ ლე ბას — სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ ყვე­ლა­ ეტაპ­ზე­
მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­მი­ღე­ბა­ხელს­უწყობს­ყვე­ლა­ჩარ­თუ­ლი­ჯგუ­ფის­ცოდ-
ნის­ზრდას.­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­იძე­ნენ­მო­სახ­ლე-
ო­ბას­თან­ეფექ­ტუ­რი­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის­დამ­ყა­რე­ბის,­რთუ­ლი­სი­ტუ­ა­ცი­ე­ბის­
მარ­თ­ვი­სა­და­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­ მი­ღე­ბის­ უნა­რებს.­ მო­სახ­ლე­ო­ბა­
კი,­თა­ვის­მხრივ,­იწყებს­უკეთ­გარ­კ­ვე­ვას­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­კომ­პე-
ტენ­ცი­ებ­ში,­ ად­გი­ლობ­რივ­დო­ნე­ზე­დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლი­მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­
ნი­უ­ან­სებ­ში.

მო სახ ლე ო ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის გაზ რ დას —­ ცოდ­ნის­
ამაღ­ლე­ბას­თან­ერ­თად,­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ერ­თ­-ერ­თი­მიღ­წე­ვაა­
მო­სახ­ლე­ო­ბის­ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­ გაზ­რ­და.­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­
პრო­ცეს­ში­ მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­ იწყე­ბენ­ იმის­ გა­გე­ბას,­ რომ­ მათ­ გარ­შე­მო­
არ­სე­ბუ­ლი­გა­რე­მოს­მდგო­მა­რე­ო­ბა­დიდ­წი­ლად­მათ­ზე­არის­და­მო­კი-
დე­ბუ­ლი­და­არა­მხო­ლოდ­ად­გი­ლობ­რივ­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ზე.­

სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბა
 ად გი ლობ რი ვი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა
  ფუ ლა დი სახ ს რე ბის სა მარ თ ლი ანი გა ნა წი ლე ბა
ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა
           სხვა დას ხ ვა სო ცი ა ლუ რი ჯგუ ფის ჩარ თ ვა
 თე მე ბის შექ მ ნა
ცოდ ნის ამაღ ლე ბა
  მო სახ ლე ო ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის გაზ რ და
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სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ პრო­ცე­სი­ უნ­და­ შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­დეს­ ძი­რი-
თად­ პრინ­ცი­პებს,­ რომ­ლე­ბიც­ გან­საზღ­ვ­რავს­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ ჩარ-
თ­ვას­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ შე­სა­ხებ­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე-
ბის­ მი­ღე­ბის­ და­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ თე­მე­ბის­ ფორ­მი­რე­ბის­ პრო­ცეს­ში.­­
ქვე­მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­პრინ­ცი­პე­ბი,­რო­მელ­თა­დაც­ვის­გა­რე­შე­შე-
უძ­ლე­ბე­ლია­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯეტ­ზე­სა­უ­ბა­რი,­კერ­ძოდ:

სა ბო ლოო გა დაწყ ვე ტი ლე ბას იღებს მო სახ ლე ო ბა 

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­არ­სი­ისა­ა,­რომ­მო­სახ­ლე­ო­ბა­გან­საზღ­ვ­რავს­
თა­ვი­ანთ­ სა­ჭი­რო­ე­ბებს,­ პრი­ო­რი­ტე­ტებს­ და­ თა­ვად­ წყვეტს,­ თუ­ რა­
პრო­ექ­ტე­ბი­უნ­და­იყოს­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი.­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­მა­უნ­და­
მო­ამ­ზა­დოს­ეს­პრო­ცე­სი­და­ყვე­ლა­ფე­რი­გა­ა­კე­თოს­იმი­სათ­ვის,­რომ­
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი­იყოს­ტექ­ნი­კუ­რი­დახ­მა­რე­ბა­და­მხარ­და­ჭე­რა­გა-
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბის­პრო­ცეს­ში.

პრო ცე სის შე დე გე ბის სა ვალ დე ბუ ლო შეს რუ ლე ბა  
(ხელისუფლების მი ერ)

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ფარ­გ­ლებ­ში­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­შე­დე­გე­ბი­
აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­იყოს­შე­ტა­ნი­ლი­ად­გი­ლობ­რივ­ბი­უ­ჯეტ­ში.­სა­ქარ-
თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის­თა­ნახ­მად,­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ ბი­უ­ჯე­ტის­
პრო­ექ­ტი­მზად­დე­ბა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­ორ­გა­ნოს­(მერის)­მი­ერ­და­სა-
ბო­ლო­ოდ­მი­ი­ღე­ბა­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ორ­გა­ნოს­(საკრებულოს)­მი­ერ.­
იმი­სათ­ვის,­რომ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­იყოს­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჩარ­თ­ვის­
რე­ა­ლუ­რი­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი,­იგი­უნ­და­შე­ი­ცავ­დეს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­
პრო­ცეს­ში­ გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად­ შერ­ჩე­ულ­ პრო­ექ­ტებს­ იმ­ფორ­მა-
ტით,­რო­მე­ლიც­შე­ე­სა­ბა­მე­ბა­მო­სახ­ლე­ო­ბის­მი­ერ­შერ­ჩე­ულს.

სამოქალაქო  
ბიუჯეტის ძირითადი 
პრინციპები
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პრო ცე სის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცე­სი­უნ­და­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­ნათ­ლად­და­
გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლედ­გა­წე­რი­ლი­წე­სე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად,­რომ­ლე­ბიც­მო­სახ-
ლე­ო­ბის­თ­ვის­უნ­და­იყოს­ცნო­ბი­ლი­პრო­ცე­სის­დაწყე­ბამ­დე­და­არ­უნ-
და­იც­ვ­ლე­ბო­დეს­პრო­ცე­სის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­(წლიური­ციკ­ლის­ფარ-
გ­ლებ­ში).­ პრო­ცე­სის­ ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რებ­მა­ ასე­ვე­ უნ­და­ უზ­რუნ­ველ­ყონ­
მი­სი­ეტა­პე­ბი­სა­და­პი­რო­ბე­ბის­შე­სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო-
მო­ბა­ყვე­ლა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რის­თ­ვის.

ღი ა ო ბა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბა ყვე ლა სათ ვის 

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­უნ­და­ეფუძ­ნე­ბო­დეს­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­სათ­ვის­ხელ-
საყ­რელ­ პრო­ცე­დუ­რებს­და­ მის­მა­ ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რებ­მა­ ყვე­ლა­ მსურ-
ველს­ სა­შუ­ა­ლე­ბა­ უნ­და­ მის­ცენ,­ ჩა­ერ­თოს­ პრო­ცეს­ში­ სხვა­დას­ხ­ვა­
ეტაპ­ზე.­ასე­ვე­ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­მო­სახ­ლე­ო­ბის­რაც­შე­იძ­ლე-
ბა­ფარ­თო­ჯგუ­ფე­ბის­ინ­ფორ­მი­რე­ბა­პრო­ცეს­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­შე­საძ-
ლებ­ლო­ბის­შე­სა­ხებ.

სა ჯა რო დის კუ სი ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა

სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტი­არ­უნ­­­და­შე­­მო­­ი­­ფარ­­­გ­­­ლე­­ბო­­დეს­მხო­­ლოდ­პრო­-
ექ­­­ტე­­ბის­ წარ­­­დ­­­გე­­ნით­ან­ კონ­­­კუ­­რენტ­ პრო­­ექ­­­ტებს­ შო­­რის­ ერ­­­თ­­­-ერ­­­თის­
პლე­­ბის­­­ცი­­ტის­ გზით­ შერ­­­ჩე­­ვით.­ გან­­­სა­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბე­­ლი­ პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­
შერ­­­ჩე­­ვა­ უნ­­­და­ იყოს­ მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ებს­ შო­­რის­ სა­­ჭი­­რო­­ე­­ბე­­ბი­­სა­ და­ პრი­-
ო­­რი­­ტე­­ტე­­ბის­შე­­სა­­ხებ­სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­ეტაპ­­­ზე­ჩა­­ტა­­რე­­ბუ­­ლი­დის­­­კუ­­სი­­ე­­ბის­
შე­­დე­­გი.­
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მო  სახ   ლე  ო  ბის აქ   ტი  უ  რო  ბის მხარ   და  ჭე  რა

სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტი­უნ­­­და­ეფუძ­­­ნე­­ბო­­დეს­მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის­აქ­­­ტი­­უ­­რო­-
ბას­და­ უნ­­­და­ მის­­­ცეს­ მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ებს­რაც­ შე­­იძ­­­ლე­­ბა­ მე­­ტი­ შე­­საძ­­­ლებ­­-
ლო­­ბა­და­სივ­­­რ­­­ცე­თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბი­­სათ­­­ვის,­მათ­შო­­რის,­ად­­­გი­­ლობ­­-
რი­­ვი­სა­­ჭი­­რო­­ე­­ბე­­ბის­გან­­­ხილ­­­ვის,­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­მომ­­­ზა­­დე­­ბის,­ხარ­­­ჯე­­ბის­
პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტე­­ბის­გან­­­ხილ­­­ვის­და­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­შერ­­­ჩე­­ვის­ეტაპ­­­ზე­გარ­­­კ­­-
ვე­­უ­­ლი­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­მხარ­­­და­­ჭე­­რის­გა­­წე­­ვის­დროს.

გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვა და პრო ცე სის მდგრა დო ბა

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ და­ნერ­გ­ვის­ შე­სა­ხებ­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­ უნ-
და­ იყოს­ კარ­გად­ გა­აზ­რე­ბუ­ლი­ და­ და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­ იმ­ აზ­რ­ზე,­ რომ­
იგი­ წარ­მო­ად­გენს­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ თე­მის­ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­ შე­სა­ხებ­
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­ მი­ღე­ბის­ პრო­ცეს­ში­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ თა­ნა­მო­ნა-
წი­ლე­ო­ბის­რე­გუ­ლა­რულ­ მე­ქა­ნიზმს.­ ამ­ მე­ქა­ნიზ­მის­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­
უნ­და­უკავ­შირ­დე­ბო­დეს­სტრა­ტე­გი­ულ­აზ­როვ­ნე­ბას­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­
მდგრა­დი­გან­ვი­თა­რე­ბის­შე­სა­ხებ.

­

სხვა დას ხ ვა ჯგუ ფი სა და და წე სე ბუ ლე ბის ჩარ თ ვა ‒  
ინ კ ლუ ზი უ რო ბა 

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცეს­ში­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი­უნ­და­იყოს­ამ­
თემ­ში­მცხოვ­რე­ბი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­სხვა­დას­ხ­ვა­ფე­ნი­სა­და­ჯგუ­ფის­მო-
ნა­წი­ლე­ო­ბა.­ისე­უნ­და­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­მი­სი­პი­რო­ბე­ბი­და­მომ­ზად­დეს­
მა­სა­ლე­ბი,­რომ­თი­თო­ე­ულ­მათ­განს­შე­ეძ­ლოს­ჩარ­თ­ვა.­კარ­გი­იქ­ნე-
ბა,­თუ­საწყის­ეტაპ­ზე­და­მთე­ლი­პრო­ცე­სის­გან­მავ­ლო­ბა­ში,­რო­გორც­
პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი,­ჩა­ერ­თ­ვე­ბი­ან­ის­არ­სე­ბუ­ლი­და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი­და­ორ-
გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი,­რომ­ლებ­მაც­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­უნ­და­მი­ი­ღონ­რე­გუ­ლა­ცი­ე-
ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბა­ში,­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­ნი­ის­ჩა­ტა­რე­ბა­სა­და­პრო­ცე-
სის­მო­ნი­ტო­რინ­გ­ში.
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სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­მიზ­ნე­ბი­და­პრინ­ცი­პე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­გან­ხორ-
ცი­ელ­დეს­სხვა­დას­ხ­ვა­გზით­-­სხვა­დას­ხ­ვა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­პრო­ცე-
სე­ბი­ გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა­ პრო­ექ­ტე­ბის­ წარ­დ­გე­ნის,­ მა­თი­ გან­ხილ­ვი­სა­ და­
შერ­ჩე­ვის­ორ­გა­ნი­ზე­ბის­მე­თო­დით.­მთე­ლი­პრო­ცე­სი­შე­იძ­ლე­ბა­მიმ-
დი­ნა­რე­ობ­დეს­მთელ­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ან,­მა­გა­ლი­თად,­მის­გარ­კ-
ვე­ულ­ნა­წი­ლებ­ში­ან­და­სახ­ლე­ბებ­ში.­პრო­ცე­დუ­რის­სა­ბო­ლოო­ფორ-
მას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი­უნ­და­იყოს­ადაპ­ტი­რე-
ბუ­ლი­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ სპე­ცი­ფი­კის­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­ მა­გა­ლი­თად,­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ სი­დი­დის,­ ბი­უ­ჯე­ტის­ ოდე­ნო­ბის,­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­
მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის­ან­ მცი­რე­თე­მე­ბის­დო­ნე­ზე­ იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის­
ძა­ლის­შე­სა­ბა­მი­სად.

გარ­და­ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბი­სა,­ არ­სე­ბობს­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ პრო­ცე-
სის­და­ნერ­გ­ვის­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ეტა­პე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­ნათ­ლად­არის­ასა-
ხუ­ლი­ქვე­მოთ­მო­ცე­მულ­სქე­მა­ზე.

პროექტების  
ვერიფიკაცია

პროცესის 
მომზადება

საინფორმაციო 
კამპანია

პრიორიტეტების  გამოვლენა

პროექტების 
განხორციელება, 

მონიტორინგი  
და შეფასება

ბიუჯეტში  
ასახვა    

პროექტების  
შემუშავება და 

წარდგენა 

სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის 
ეტა პე ბის სტან დარ ტე ბი 
(პრინციპები)

პროექტების 
შერჩევა 

I

II

III

IV

V

VI

VII

VIII
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პირველი ეტაპი პროცესის მომზადება

1  მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­იღებს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე-ტის­და­ნერ­გ­ვის­შე­სა­ხებ­და­აც­ნო­ბებს­ამის­შე­სა­ხებ­სა­ზო­გა­დო­ე-
ბას,­მათ­შო­რის:­

 z გან­საზღ­ვ­რავს­თან­ხას,­რომ­ლის­ხარ­ჯ­ვის­მიზ­ნობ­რი­ო­ბას­ად­გენს­
თა­ვად­მო­სახ­ლე­ო­ბა;

 z გან­საზღ­ვ­რავს­კომ­პე­ტენ­ცი­ის­სფე­რო­ებს,­რომ­ლებ­შიც­მო­ქა­ლა-
ქე­ებს­შე­უძ­ლი­ათ­წარ­მო­ად­გი­ნონ­პრო­ექ­ტე­ბი;­

 z გან­საზღ­ვ­რავს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­დო­ნეს­
-­მთლი­ა­ნი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი,­მი­სი­ნა­წი­ლი­ან­ქა­ლა­ქი;­

 z გან­საზღ­ვ­რავს­პრო­ცე­სის­ვა­დებს.­­

2  მი­ღე­ბუ­ლი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­სა­ფუძ­ველ­ზე­აქ­ტი­უ­რი­მო­ქა-ლა­ქე­ე­ბის­გან,­არა­სამ­თავ­რო­ბო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის,­მრჩე­ველ­თა­
საბ­ჭო­სა­და­საკ­რე­ბუ­ლოს­წევ­რე­ბის­გან­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­ქმნის­
ჯგუფს,­შე­ი­მუ­შა­ვებს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­მიზ­ნებს,­რე­გუ­ლა­ცი­ებს­
და­სა­ბი­უ­ჯე­ტო­პროგ­რა­მას.­ ­ ­

3  სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­და­პროგ­რა­მა­ოფი­ცი-ა­ლუ­რად­უნ­და­იყოს­მი­ღე­ბუ­ლი­და­დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი,­აგ­რეთ­ვე­
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი­უნ­და­იყოს­მათ­შე­სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ხელ­მი-
საწ­ვ­დო­მო­ბა.

სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის ყო ვე ლი ეტა პი სათ ვის შე იძ ლე ბა 
გა ნი საზღ ვ როს აუცი ლე ბე ლი პრინ ცი პე ბი - სტან დარ ტე-
ბი, რო მელ თა დაც ვის გა რე შე პრო ცე სი არ შე ე სა ბა მე ბა 
სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის არსს.

10



1 სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­ნია­უნ­და­ტარ­დე­ბო­დეს­მთე­ლი­პრო­ცე­სის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­და­მის­ყვე­ლა­ეტაპ­ზე.

2 სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­ნი­ის­ჩა­სა­ტა­რებ­ლად­სა­ჭი­როა­ყვე­ლა­შე-
საძ­ლო­რე­სურ­სის­(ადამიანური,­ფი­ნან­სუ­რი­და­არა­ფი­ნან­სუ­რი)­

მო­ბი­ლი­ზა­ცი­ა.

3  ყვე­ლა­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­მა­სა­ლა­-­ეტა­პე­ბის­შე­სა­ხებ­მიმ­დი­ნა­რე­სი­ახ­ლე­ე­ბი­უნ­და­გან­თავ­ს­დეს­ერთ­სივ­რ­ცე­ში,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე-
ტის­ვებ­გ­ვერ­დ­ზე.­

4 სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­ნი­ის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­პრო­ცეს­ში­ჩარ­თუ-ლი­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი­-­არა­სამ­თავ-
რო­ბო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი,­მრჩე­ველ­თა­საბ­ჭო,­აქ­ტი­ვის­ტე­ბი.

5 სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­ნია­უნ­და­იყოს­მორ­გე­ბუ­ლი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი-ტე­ტის­სპე­ცი­ფი­კა­ზე­და­მას­ში­მცხოვ­რე­ბი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჯგუფ-
ზე.­მა­სა­ლე­ბი­მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ყვე­ლა­ჯგუ-
ფის­თ­ვის­მარ­ტივ,­ხელ­მი­საწ­ვ­დომ­და­გა­სა­გებ­ენა­ზე.

მეორე ეტაპი  საინფორმაციო კამპანია 
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1 განაცხადების­წარდგენის­სისტემა­და­ვადები­მკაფიოდ­უნდა­იყოს­განსაზღვრული­და­მოსახლეობისთვის­მისაღები.­

2 მუნიციპალიტეტი­უზრუნველყოფს­მოსახლეობის­დისკუსიის­წარმართვას.­

3 მუნიციპალიტეტი­მოქალაქეებს­ეხმარება­და­უზრუნველყოფს­კონსულტაციებით.­ამ­პროცესში­შეიძლება­მონაწილეობა­
მიიღონ­სხვებმაც,­მაგალითად,­არასამთავრობო­ორგანიზაციებმა.

4 ეტაპის­დასრულებისას­საჭიროა­წარმოდგენილი­პროექტების­სიის­შედგენა­და­გასაჯაროება.­

პირველი ეტაპი

პირველი ეტაპი

1  გამჭვირვალედ,­მოსახლეობის­მონაწილეობით,­უნდა­გამოვლინდეს­ძირითადი­პრობლემები­და­
პრიორიტეტები.­­

2 გამოვლენილი­ძირითადი­პრობლემებისა­და­პრიორიტეტების­შესახებ­უნდა­ეცნობოს­ფართო­საზოგადოებას.

3  გამოვლენილ­ძირითად­პრობლემებსა­და­პრიორიტეტებს­მუნიციპალიტეტი­იყენებს­სამოქალაქო­ბიუჯეტის­პროცესში,­
პრიორიტეტების­დოკუმენტსა­და­მუნიციპალიტეტის­ბიუჯეტში.

მესამე ეტაპი 

მეოთხე ეტაპი 

პრიორიტეტების გამოვლენა
(შეიძლება­იყოს­ჩართული­მეოთხე­ეტაპში)

პროექტების შემუშავება  
და წარდგენა
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1 პრო­ექ­ტე­ბის­ვე­რი­ფი­კა­ცია­უნ­და­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­მუ­ნი­ცი­პა­ლი-ტე­ტის­სხვა­დას­ხ­ვა­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის­და,­სა­ჭი-
რო­ე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­მოწ­ვე­უ­ლი­სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის­ჩარ­თუ­ლო­ბით,­
და­იმ­პროგ­რა­მე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­რომ­ლე­ბიც­მუ­ნი­ცი­პა­ლი-
ტეტ­ში­უკ­ვე­არ­სე­ბობს.

2 პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი­მო­ხე­ლე­ე­ბის­ფუნ­ქ­ცი­ა­ში­შე­დის­მხო­ლოდ­პრო-ექ­ტე­ბის­ვე­რი­ფი­კა­ცია­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­კრი­ტე­რი­უ­მე­ბის­შე­სა­ბა­მი-
სად­და­არა­შე­ფა­სე­ბა.­

3 ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­შემ­დეგ­უნ­და­იყოს­შედ­გე­ნი­ლი­და­გა­მოქ­ვეყ­ნე-ბუ­ლი­იმ­პრო­ექ­ტე­ბის­სი­ა,­რომ­ლებ­მაც­გა­ი­ა­რეს­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ა,­
ასე­ვე­იმა­თი,­რო­მელ­თა­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ვერ­მო­ხერ­ხ­დე­ბა­-­მი­ზე-
ზის­და­სა­ბუ­თე­ბით.­

4 იმ­პრო­ექ­ტე­ბის­ავ­ტო­რე­ბი,­რომ­ლებ­მაც­ვერ­გა­ი­ა­რეს­ვე­რი­ფი­კა-ცი­ა,­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­შე­დე­გე­ბის­თა­ო­ბა­ზე.­

მეხუთე ეტაპი  პროექტების ვერიფიკაცია 
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პირველი ეტაპიმეექვსე ეტაპი პროექტების შერჩევა

1 პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვა­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­მუ­ნი­ცი­პა-ლი­ტეტ­ში­მცხოვ­რე­ბი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­მი­ერ­–­კონ­სენ­სუ­სის­ან­კენ-
ჭის­ყ­რის­გზით.

2 პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რა­უნ­და­იყოს­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­და­მკა­ფი­ოდ­გა­წე­რი­ლი­
რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ში.­

3 პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რამ­დე­მო­სახ­ლე­ო­ბას­უნ­და­ჰქონ­დეს­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­და­საკ­მა­რი­სი­დრო­იმი­სათ­ვის,­რომ­
გა­ეც­ნოს­პრო­ექ­ტებს.­ავ­ტო­რებს­უნ­და­ჰქონ­დეს­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­გა­ა-
კე­თონ­პრე­ზენ­ტა­ცი­ა,­პრო­ექ­ტის­რეკ­ლა­მა­და­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­მი­ი­ღონ­
პრო­ექ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ­დის­კუ­სი­ებ­ში.­

4 მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­აც­ნო­ბებს­პრო­ექ­ტის­ავ­ტო­რებს­და­მო­ქა­ლა­ქე­ებს­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რის­დაწყე­ბამ­დე­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­1­კვი­რი­სა.­

5 კონ­სენ­სუ­სის­გზით­შერ­ჩე­ვის­დროს­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­სათ­ვის­უნ­და­იყოს­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი­დის­კუ­სი­ის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა,­ად­მი­ნის-
ტ­რა­ცი­ის­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­სა­და­დე­პუ­ტა­ტე­ბის­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­
გა­რე­შე.­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­შეხ­ვედ­რის­ფა­სი­ლი­ტა­ცია­და­პრო­ექ­ტე­ბის­
შერ­ჩე­ვის­დროს­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა.

6 ავ­ტო­რე­ბი­და­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­თვალს­ადევ­ნე­ბენ­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რის­გან-
ხორ­ცი­ე­ლე­ბას.­­

7 პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­შე­დე­გე­ბი­უნ­და­ეც­ნო­ბოს­ფარ­თო­სა­ზო-გა­დო­ე­ბას.­
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1 ­ყვე­ლა­შერ­ჩე­უ­ლი­პრო­ექ­ტი­უნ­და­იყოს­შე­ტა­ნი­ლი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე-ტის­ბი­უ­ჯეტ­ში­და­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბით­გან­საზღ­ვ-
რულ­ვა­დებ­ში.­

2   სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­შე­დე­გებს­(გამოვლენილ­პრი­ო­რი­ტე-ტებს,­პრო­ექ­ტებს,­რომ­ლებ­მაც­გა­ი­ა­რეს­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ა)­მუ­ნი­ცი-
პა­ლი­ტე­ტი­იყე­ნებს­ად­გი­ლობ­რი­ვი­პო­ლი­ტი­კის­შე­მუ­შა­ვე­ბის­პრო-
ცეს­ში,­მათ­შო­რის­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­დო­კუ­მენ­ტ­ში­და­სტრა­ტე­გი­ულ­
დო­კუ­მენ­ტებ­ში.­

1 პრო­ექ­ტებ­ში­ცვლი­ლე­ბე­ბის­შე­ტა­ნის­სა­ჭი­რო­ე­ბი­სას,­აუცი­ლე­ბე-ლია­მა­თი­შე­თან­ხ­მე­ბა­ავ­ტო­რებ­თან­და­შე­სა­ბა­მი­სად,­ავ­ტო­რე­ბი­
ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­ამის­შე­სა­ხებ.

2 მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­აც­ნო­ბებს­მო­სახ­ლე­ო­ბას­პრო­ექ­ტე­ბის­გან­ხორ-ცი­ე­ლე­ბის­ეტა­პე­ბის­თა­ო­ბა­ზე.

3 უნ­და­ტარ­დე­ბო­დეს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­მთლი­ა­ნი­პრო­ცე­სის,­სა­მუ­შა­ო­თა­შეს­რუ­ლე­ბის­ხა­რის­ხის­მო­ნი­ტო­რინ­გი­და­მო­სახ­ლე-
ო­ბის­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის­შე­ფა­სე­ბა.

4 პრო­ექ­ტე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­მო­ნი­ტო­რინ­გ­ში­ჩარ­თუ­ლი­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­და­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი.

5 უნ­და­გა­კეთ­დეს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­მთლი­ა­ნი­პრო­ცე­სის­შე-ფა­სე­ბა,­რო­მე­ლიც­მო­მა­ვა­ლი­წლის­თ­ვის­მი­სი­მომ­ზა­დე­ბის­სა-
ფუძ­ვე­ლი­გახ­დე­ბა.­

მეშვიდე ეტაპი

მერვე ეტაპი

 ბიუჯეტში ასახვა

პროცესის განხორციელება, 
მონიტორინგი და შეფასება
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ვლადიმერ აბრამიუკ ­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­პროექტის­კოორდინატორის­
ასისტენტი­საქართველოში,­მუნიციპალური­
დიპლომატიის­საერთაშორისო­ცენტრის­
კოორდინატორი­და­ექსპერტი

მამუკა აბულაძე­­­რეგიონული­
განვითარებისა­და­ინფრასტრუქტურის­
სამინისტრო

მიშა ასლიკიანი­­­აქტივისტი,­მარნეული

დიანა ბაზიკიანი­­­თარჯიმანი

ლევან ბიწაძე­­­საფინანსო­საბიუჯეტო­და­
შესყიდვების­სამსახურის­უფროსი,­ჭიათურა

დავით ჭიკაძე­­­მარნეულის­
მუნიციპალიტეტის­საზოგადოებასთან­
ურთიერთობების­განყოფილების­
თანამშრომელი

ლეონიდ დონოს­­­თანამშრომლობის­
პოლონურ­უკრაინული­ფონდი­PAUCI,­
ტრენერი­და­ექსპერტი

ოლგა დოროხინა­­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­პროექტის­კოორდინატორის­
ასისტენტი­საქართველოში,­ჰელსინკის­
მოქალაქეთა­ასამბლეის­საქართველოს­
ეროვნული­კომიტეტის­პროგრამების­
მენეჯერი

ოლგა ენძელაძე­­­არასამთავრობო­
ორგანიზაცია­„მარნეულის­დემოკრატ­
ქალთა­საზოგადოება“,­მარნეული

ნინო გოლოშვილი­­­გორის­
მუნიციპალიტეტის­მერიის­სტრატეგიული­
განვითარების­სააგენტო,­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­კოორდინატორი

ანა ჯებისაშვილი­­­არასამთავრობო­
ორგანიზაცია­«ქართლოსი»,­გორი

დოკუმენტზე მუშაობდნენ:

დავით ხოსრუაშვილი­­­საქართველოს­
ადგილობრივი­თვითმმართველი­
ერთეულების­ფინანსისტთა­ასოციაცია­
(სათეფა)­/AFOGSU

ელენა კრავცოვა­­­სამოქალაქო­ბიუჯეტის­
ლოკალური­კოორდინატორი­წყალტუბოში

ურშულა მაევსკა­­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­პროექტის­კოორდინატორი­
საქართველოში,­ექსპერტი

მარინა კუპატაძე­­­სამცხე­ჯავახეთის­
მედია­ცენტრი,­ბორჯომი

დავით ნიკურაძე ­­მარნეულის­
მუნიციპალიტეტის­საზოგადოებასთან­
ურთიერთობების­დეპარტამენტის­
თანამშრომელი

ეკა ნოზაძე ­­სამცხე­ჯავახეთის­მედია­
ცენტრი,­ბორჯომი

ბადრი პაპავა­­­წყალტუბოს­
მუნიციპალიტეტის­საკრებულოს­წევრი,­
სამოქალაქო­ბიუჯეტის­კოორდინატორი

ევა სტოკლუსკა­­­ქალაქ­გდინიას­
სოციალური­ინოვაციების­ლაბორატორია,­
ტრენერი­და­ექსპერტი­(პოლონეთი)

ელჟბეტა შვიდროვსკა­­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­წარმომადგენელი­
საქართველოში

თეონა ტყემალაძე­­­მარნეულის­
მუნიციპალიტეტის­საზოგადოებასთან­
ურთიერთობების­განყოფილების­
თანამშრომელი

იაგო წიკლაური­­­აქტივისტი­გორიდან,­
სამოქალაქო­ბიუჯეტის­კოორდინატორი­­­
2016­2017­წწ.

პირველი ეტაპი
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სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­და­ქვე­
ყა­ნა­ში­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­და­ნერ­გ­ვის­ოთხ­წ­ლი­ა­ნი­გა­მოც­დი­ლე­ბის­სა­
ფუძ­ველ­ზე­პო­ლო­ნურ­­­ქარ­თულ­პრო­ექ­ტე­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
სო­ლი­და­რო­ბის­ფონ­დის­პო­ლო­ნე­თის­„განვითარების­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
პროგ­რა­მის“­(პოლონეთის­დახ­მა­რე­ბა)­მხარ­და­ჭე­რით.­სტან­დარ­ტე­ბის­შე­
მუ­შა­ვე­ბის­პრო­ცე­სი­ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და­პო­ლო­ნე­ლი­ექ­ს­პერ­ტე­ბის­მხარ­და­
ჭე­რით­და­ნა­წი­ლობ­რივ­ეყ­რ­დ­ნო­ბა­პო­ლო­ნეთ­ში­და­ნერ­გილ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტებს,­რო­მე­ლიც­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია­ფონ­დის­კვლე­ვი­სა­და­
სო­ცი­ა­ლუ­რი­ინო­ვა­ცი­ე­ბის­ლა­ბო­რა­ტო­რია­„სტოჩნია”­ს­მი­ერ.­

პროექტი თანადაფინანსებულია პოლონეთის რესპუბლიკის საგარეო საქმეთა სამინისტროს 
მიერ პოლონეთის განვითარების თანამშრომლობის პროგრამის ფარგლებში. წინამდებარე 
პუბლიკაცია წარმოადგენს მხოლოდ  და მხოლოდ მისი ავტორების აზრს და მასში გამოთქმული 
მოსაზრებები შეიძლება არ ემთხვეოდეს პოლონეთის რესპუბლიკის საგარეო საქმეთა 
სამინისტროს ოფიციალურ პოზიციას.

სამოქალაქო  
ბიუჯეტის
სტანდარტები 
საქართველოში


