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მო­ხა­რულ­ნი­ვართ­წარ­მო­გიდ­გი­ნოთ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტე­
ბის­და­ნერ­გ­ვის­პრაქ­ტი­კუ­ლი­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო.
წი­ნამ­დე­ბა­რე­დო­­კუ­­მენ­­­ტი­ შე­­მუ­­შავ­­­და­ პო­­ლო­­ნე­­ლი­ ექ­­­ს­­­პერ­­­ტე­­ბის­ მხარ­­­და­­

ჭე­­რით­იმ­ადა­­მი­­ან­­­თა­ჯგუ­­ფის­მი­­ერ,­რომ­­­ლე­­ბიც­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბენ­სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­
ლო­­ში­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბა­­ში.­მათ­შო­­რის­არი­­ან­კო­­ორ­­­
დი­­ნა­­ტო­­რე­­ბი,­არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბის­წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლე­­ბი,­მუ­­ნი­­
ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტე­­ბის­პრაქ­­­ტი­­კო­­სი.­ამი­­ტო­­მაც­იგი­და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლია­რე­­ა­­ლურ,­ქარ­­­
თულ­გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა­­ზე,­რო­­მე­­ლიც­დაგ­­­როვ­­­და­ორი­სე­­მი­­ნა­­რი­­სა­და­კონ­­­სულ­­­
ტა­­ცი­­ე­­ბის­დროს,­ ასე­­ვე­ ამ­ ინ­­­ს­­­ტ­­­რუ­­მენ­­­ტ­­­თან­ სამ­­­წ­­­ლი­­ა­­ნი­ მუ­­შა­­ო­­ბის­ შე­­დე­­გად.­
სა­­ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლოს­სა­­ფუძ­­­ვ­­­ლად­და­­ე­­დო­ასე­­ვე­წი­­ნა­ პრო­­ცე­­სე­­ბის­შე­­ფა­­სე­­ბა­
და­ სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო­ გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა.­ სტან­დარ­ტე­ბის­ შე­მუ­შა­ვე­ბის­ პრო­ცე­სი­
ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და­ პო­ლო­ნე­ლი­ ექ­ს­პერ­ტე­ბის­ მხარ­და­ჭე­რით­ სა­ერ­თა­შო­რი­
სო­ სო­ლი­და­რო­ბის­ ფონ­დის­ 2018­ წლის­ პო­ლო­ნურ­­­ქარ­თუ­ლი­ პრო­ექ­ტის­
„სამოქალაქო­ბი­უ­ჯე­ტი,­რო­გორც­თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­ინ­ს­
ტ­რუ­მენ­ტი­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში”­ს­ფარ­გ­ლებ­ში.
2015­წელს,­პირ­ვე­ლად­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში,­მარ­ნე­უ­ლის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­

პო­ლო­ნე­ლი­ ექ­ს­პერ­ტე­ბის­ მხარ­და­ჭე­რით­ გან­ხორ­ცი­ელ­და­ პირ­ვე­ლი­ სა­მო­
ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­­­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჩარ­თ­ვა­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ბი­უ­ჯე­ტის­ფორ­მი­
რე­ბის­პრო­ცეს­ში.­ამის­შემ­დეგ­პირ­და­პი­რი­დე­მოკ­რა­ტი­ის­ამ­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტ­მა­
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სხვა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბის­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­დი­დი­ინ­ტე­რე­
სი­გა­მო­იწ­ვი­ა.­ პირ­ვე­ლი­მცდე­ლო­ბის­შემ­დეგ­გა­მოჩ­ნ­და­პრო­ცე­სე­ბის­სხვა­
დას­ხ­ვა­ვა­რი­ან­ტი,­ადაპ­ტი­რე­ბუ­ლი­ად­გი­ლობ­რი­ვი­სპე­ცი­ფი­კის­შე­სა­ბა­მი­სად.
ამას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­სა­ჭი­რო­გახ­და­სტან­დარ­ტე­ბის­­­პრინ­ცი­პე­ბის­გან­

საზღ­ვ­რა,­რო­მელ­თა­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­გა­რე­შე­მი­უ­ხე­და­ვად­მო­დე­ლი­სა­და­
რე­გი­ო­ნი­სა,­შე­უძ­ლე­ბე­ლია­სა­უ­ბა­რი­ნამ­დ­ვილ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯეტ­ზე.­
დო­კუ­მენ­ტი­შე­ი­ცავს­პრაქ­ტი­კულ­რე­კო­მენ­და­ცი­ებს­და­პრინ­ციპ­ებს,­რომ­

ლე­ბიც,­ჩვე­ნი­აზ­რით,­უნ­და­და­იც­ვან­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცე­სე­ბი.­ამ­
პუბ­ლი­კა­ცი­ის­და­მა­ტე­ბას­წარ­მო­ად­გენს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტე­
ბი­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში,­სა­დაც­ასე­ვე­აღ­წე­რი­ლია­ამ­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტის­მიზ­ნე­ბი­და­
ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პე­ბი.
დო­კუ­მენ­ტის­ შექ­მ­ნის­ პრო­ცე­სი­ არის­ ბევ­რი­ დის­კუ­სი­ი­სა­ და­ ქარ­თ­ვე­ლი­

პრაქ­ტი­კო­სე­ბის­ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ­ მო­საზ­რე­ბებს­ შო­რის­ კომ­პ­რო­მი­სის­ ძი­ე­ბის­
შე­დე­გი.­ ამი­ტო­მაც,­დარ­წ­მუ­ნე­ბულ­ნი­ ვართ,­რომ­ მაქ­სი­მა­ლუ­რა­დაა­ გათ­ვა­
ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­სხვა­დას­ხ­ვა­თვალ­საზ­რი­სი­და­პრაქ­ტი­კა.­ვი­მე­დოვ­ნებთ,­რომ­
ეს­ დო­კუ­მენ­ტი­ ხელს­ შე­უწყობს­ შემ­დ­გომ­დის­კუ­სი­ას­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ მო­ნა­წი­
ლე­ო­ბი­სა­და­პრინ­ცი­პე­ბის­თა­ო­ბა­ზე,­რაც­ამ­ჟა­მად­ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა.­ 3
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სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­პირ­და­პი­რი­დე­მოკ­რა­ტი­ის­ერ­თ­-ერ­თი­ინ­ს­ტ­რუ-
მენ­ტი­ა,­რო­მე­ლიც­წარ­მო­ად­გენს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ყვე-
ლა­ზე­მა­ღალ­დო­ნეს.­ეს­არის­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჩარ­თ­ვა­ად­გი­ლობ­რი­ვი­
პრობ­ლე­მე­ბის­მოგ­ვა­რე­ბა­ში­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ბი­უ­ჯე­ტის­ფორ­მი­რე­ბის­
პრო­ცეს­ში­მა­თი­აქ­ტი­უ­რი­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით.

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­იდეა­და­ი­ბა­და­1989­წელს­ბრა­ზი­ლი­ის­ქა­ლაქ­
პორ­ტუ­-ა­ლეგ­რი­ში­და­რამ­დე­ნი­მე­ წე­ლია­ ინ­ტენ­სი­უ­რად­ვი­თარ­დე­ბა­
პო­ლო­ნეთ­სა­და­უკ­რა­ი­ნა­ში,­ ხო­ლო­2015­წლი­დან­უკ­ვე­ სა­ქარ­თ­ვე-
ლო­შიც.­მარ­ნე­უ­ლის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­გარ­და­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­
და­ი­ნერ­გა:

 z ქა­ლაქ­გორ­ში­-­2016­წლი­დან,­­
ხო­ლო­2018­წელს­-­მთლი­ა­ნად­გო­რის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში

 z საჩხე­რის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­-­2017­წ.

 z ბორ­ჯო­მის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­-­2017­წ.

 z ქა­ლაქ­წყალ­ტუ­ბო­ში­-­2018­წ.

მთელ­ მსოფ­ლი­ო­ში­ არ­სე­ბობს­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ სხვა­დას­ხ-
ვა­მო­დე­ლი,­ყვე­ლა­მათ­გა­ნი­მი­მარ­თუ­ლია­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სახ­ს­რე­ბის­
გა­ნა­წი­ლე­ბა­ში­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ჩარ­თუ­ლო­ბის­გაზ­რ­და­ზე.­ეს­შე­იძ­ლე­ბა­
იყოს­და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის­ (სკოლის­ ან­ კულ­ტუ­რის­ ცენ­ტ­რის),­რა­ი­ო­ნის,­
ქა­ლა­ქის,­რე­გი­ო­ნის,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის,­ან,­რო­გორც­პორ­ტუ­გა­ლი­ა-
ში­-­მთე­ლი­ქვეყ­ნის,­ბი­უ­ჯე­ტი.­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­
და­მუდ­მი­ვი­პრო­ცე­სი­ა,­სა­დაც­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­გან­საზღ­ვ­რა­ვენ­პრობ-
ლე­მებს,­პრი­ო­რი­ტე­ტებს­და­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­პრობ­ლე­მე­ბის­მო­საგ­ვა-
რებ­ლად­ წარ­მო­ად­გე­ნენ­ სა­კუ­თარ­ პრო­ექ­ტებს.­ პრო­ექ­ტებს­ ირ­ჩევს­
ად­გი­ლობ­რი­ვი­მო­სახ­ლე­ო­ბა,­ხო­ლო­ახორ­ცი­ე­ლებს­ად­გი­ლობ­რი­ვი­
ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა.
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თუმ­ცა­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტი­ არ­ არის­ მხო-
ლოდ­მო­სახ­ლე­ო­ბის­მი­ერ­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­პრო-
ექ­ტე­ბის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ „მშრალი“­ პრო­ცე­სი.­
ეს­ არის­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ ჩარ­თუ­ლო­ბით­ თვით­მ-
მარ­თ­ვე­ლო­ბის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­
პო­ლი­ტი­კის­ ერ­თ­-ერ­თი­ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი.­ დის­კუ­სი-
ის­პრო­ცეს­ში­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბენ,­რო-
გორც­ „თავიანთი­ საქ­მე­ე­ბის­ ექ­ს­პერ­ტე­ბი“,­ აყა-
ლი­ბე­ბენ­თა­ვი­ანთ­სა­ჭი­რო­ე­ბებს­და­გა­ნი­ხი­ლა­ვენ­
თე­მის­პრი­ო­რი­ტე­ტებს­მი­სი­სა­ერ­თო­კე­თილ­დღე-
ო­ბის­თვალ­საზ­რი­სით.­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­მო-
ნა­წი­ლე­ო­ბის­სხვა­დას­ხ­ვა­ფორ­მის­(საჯარო­კონ-
სულ­ტა­ცი­ე­ბი,­ შეხ­ვედ­რე­ბი,­ სა­ჯა­რო­ მოს­მე­ნე­ბი,­
პრო­ექ­ტე­ბის­ერ­თობ­ლი­ვი­და­გეგ­მ­ვა,­მრჩე­ველ­თა­
საბ­ჭო­და­სხვა)­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის­სა­შუ­ა­ლე­ბას­იძ­ლე-
ვა,­რო­მე­ლიც­უნ­და­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­ურ­თი­ერ­თ-
ქ­მე­დე­ბის­ სა­ფუძ­ველ­ზე.­ ამი­ტო­მაც­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტი­უნ­და­იყოს­გან­ხი­ლუ­ლი,­რო­გორც­თვით-
მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­
ელე­მენ­ტი,­რო­მე­ლიც­ეფუძ­ნე­ბა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­სა­
და­ მო­სახ­ლე­ო­ბას­ შო­რის­ ურ­თი­ერ­თ­გა­გე­ბას­ და­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას.
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გარ­და­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­პრო­ცე­სებს­შო­რის­
სხვა­ო­ბი­სა,­არ­სე­ბობს­ამ­პრო­ცე­სის­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ეტა­პე­ბიც.­პრო­ცე­დუ-
რის­ფორ­მა­ადაპ­ტი­რე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­ად­გი­ლობ­რი­ვი­სპე­ცი­ფი­კის­
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­მა­გა­ლი­თად,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­სი­დი­დის,­ბი­უ­ჯე-
ტის­ოდე­ნო­ბის­ან­მო­სახ­ლე­ო­ბის­მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად.

უნ­და­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­არის­პრო­ცე­სი.­ყვე-
ლა­ ეტა­პი­ ერ­თ­მა­ნეთ­თან­ პირ­და­პირ­ კავ­შირ­შია­და­ ერ­თად­ იძ­ლე­ვა­
პრო­ცე­სის­სრულ­სუ­რათს.­ ეს­ არ­უნ­და­იყოს­ერ­თ­ჯე­რა­დი­მოვ­ლე­ნა,­
იგი­ციკ­ლუ­რი­ხა­სი­ა­თი­საა­და­შე­ე­ფე­რე­ბა­ად­გი­ლობ­რი­ვი­თვით­მ­მარ-
თ­ვე­ლო­ბის­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­ნორ­მა­ლურ­ციკლს.

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ყო­ვე­ლი­ეტა­პი­სათ­ვის­შე­იძ­ლე­ბა­გა­ნი­საზღ-
ვ­როს­პრინ­ცი­პე­ბი,­რო­მელ­თა­დაც­ვის­გა­რე­შე­პრო­ცე­სი­არ­შე­ე­სა­ბა-
მე­ბა­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ არსს.­ ქვე­მოთ­ მო­ცე­მუ­ლია­ ძი­რი­თა­დი­
(საბაზისო)­ სტან­დარ­ტე­ბი,­ რომ­ლე­ბიც­ აუცი­ლე­ბე­ლია­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის.­ასე­ვე­აღ­წე­რი­ლია­და­მა­ტე­ბი­თი­რე-
კო­მენ­და­ცი­ე­ბი­და­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­შე­საძ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი­და­გა­დაწყ-
ვე­ტი­ლე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­ყე­ნე­ბულ­იქ­ნეს.­მო­ცე­მუ­ლია­
ასე­ვე­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­იმ­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტე­ბის­კარ­გი­პრაქ­ტი­კის­მა­გა-
ლი­თე­ბი,­რომ­ლებ­მაც­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლეს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი.
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პროცესის  
მომზადება
სამო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­პრო­­ცე­­სის­ინი­­ცი­­ი­­რე­­ბა­ყვე­­ლას­შე­­უძ­­­ლია­-­

მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბას,­მერს,­საკ­­­რე­­ბუ­­ლოს­დე­­პუ­­ტა­­ტებს­ან­არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­
ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ებს.­ თუმ­­­ცა­ ამ­ ინ­­­ს­­­ტ­­­რუ­­მენ­­­ტის­ და­­ნერ­­­გ­­­ვის­ თა­­ო­­ბა­­ზე­ გა­-
დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა­ უნ­­­და­ მი­­ი­­ღოს­ ხე­­ლი­­სუფ­­­ლე­­ბამ.­ გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბის­
მი­­ღე­­ბის­ შემ­­­დეგ­იწყე­­ბა­ პრო­­ცე­­სის­დე­­ტა­­ლუ­­რი­შე­­მუ­­შა­­ვე­­ბა.­ იმი­­სათ­­-
ვის,­რომ­ის­კარ­­­გად­იყოს­მომ­­­ზა­­დე­­ბუ­­ლი,­აუცი­­ლე­­ბე­­ლია­საკ­­­მა­­რი­­სი­
დრო­­ის­გათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბა­(სულ­მცი­­რე­-­ერ­­­თი­თვე,­თვე-­­­ნა­­ხე­­ვა­­რი).

მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­ გულ­­­დას­­­მით­ უნ­­­და­ იყოს­გა­­აზ­­­რე­­ბუ­­ლი­და­გან­­-
ხი­­ლუ­­ლი­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბის­მი­­ზა­­ნი.­ეს­ხელს­
შე­­უწყობს­მომ­­­ზა­­დე­­ბის­დროს­­დას­­­მულ­ბევრ­კითხ­­­ვა­­ზე­პა­­სუ­­ხე­­ბის­გა­-
ცე­­მას.­ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა,­ გან­­­ხილ­­­ვა­­ში­ მო­­ნა­­წი­­ლე­­ობ­­­დ­­­ნენ­ არა­ მხო­-
ლოდ­ხე­­ლი­­სუფ­­­ლე­­ბის­ორ­­­გა­­ნო­­ე­­ბი,­არა­­მედ­აქ­­­ტი­­უ­­რი­მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ე­­ბი,­
არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­ ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბი­ ან­ მრჩე­­ველ­­­თა­ საბ­­­ჭოს­ წევ­­­რე­­ბი­
-­ ისი­­ნი­ შეძ­­­ლე­­ბენ­დახ­­­მა­­რე­­ბა­ გა­­უ­­წი­­ონ­და­ მხა­­რი­და­­უ­­ჭი­­რონ­ მი­­ღე­-
ბულ­ გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბებს.­ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­ ამ­ პრო­­ცეს­­­ში­ საკ­­­რე­­ბუ­-
ლოს­წევ­­­რე­­ბის­ჩარ­­­თუ­­ლო­­ბა,­რად­­­გან­მათ­უნ­­­და­მი­­ი­­ღონ­ბი­­უ­­ჯე­­ტი­და­
გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბი­მო­­ქა­­ლა­­ქე­­თა­მი­­ერ­შერ­­­ჩე­­უ­­ლი­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­გან­­-
ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბის­თა­­ო­­ბა­­ზე.

უნ­­­და­აღი­­ნიშ­­­ნოს,­რომ­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­სა­­ზო­­გა­­დო­­ე­­ბის­წარ­­­მო­­მად­­­გე­-
ნელ­­­თა­სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­ ჯგუ­­ფის­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა­აუცი­­ლე­­ბე­­ლია­არა­მხო­-
ლოდ­მომ­­­ზა­­დე­­ბის­ეტაპ­­­ზე,­არა­­მედ­მთე­­ლი­პრო­­ცე­­სის­გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში­
-­ეს­არის­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი­პრინ­­­ცი­­პი.

მი ნი მუ მი
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­დო­ნე­ზე­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­ მი­ღე­ბა­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტის­და­ნერ­გ­ვის­შე­სა­ხებ­

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბას­თან­ერ­თად­აუცი­ლე­ბე­ლი­ა:
 z მთლი­ა­ნი­პრო­ცე­სის­მიზ­ნის­გან­საზღ­ვ­რა.

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ერ­თი­ა­ნი,­მთლი­ა­ნი­თან­ხის­გან­საზღ­ვ­რა,­
რო­გორც­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ბი­უ­ჯე­ტი­დან­გარ­კ­ვე­უ­ლი­პრო­ცენ­ტუ­ლი­10



ოდე­ნო­ბა,­რომ­ლის­ხარ­ჯ­ვის­მიზ­ნობ­რი­ო­ბას­ად­გენს­თა­ვად­მო-
სახ­ლე­ო­ბა.

 z მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­კომ­პე­ტენ­ცი­ის­სფე­რო­ე­ბის­გან­საზღ­ვ­რა,­რომ-
ლებ­შიც­მო­ქა­ლა­ქე­ებს­შე­უძ­ლი­ათ­წარ­მო­ად­გი­ნონ­პრო­ექ­ტე­ბი.­
თუ­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მთა­ვა­რი­პრობ­ლე­მა­არის,­მა­გა­ლი­თად,­
ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა,­პრო­ექ­ტე­ბის­მი­ღე­ბა­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­შე­მო-
ფარ­გ­ლუ­ლი­მხო­ლოდ­ამ­სფე­რო­თი.­თუ­გსურთ­კრე­ა­ტი­უ­ლი­
პრო­ექ­ტე­ბის­გა­მოვ­ლე­ნა,­აქ­ტი­უ­რო­ბა­ზე­გავ­ლე­ნის­მოხ­დე­ნა­და­
გა­ი­გოთ­მე­ტი,­თუ­რა­არის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის,­
ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­არ­უნ­და­იღოს­შეზღუდ­ვე­ბი.­

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­დო­ნის­შერ­ჩე­ვა­
(მთლიანი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი,­მი­სი­ნა­წი­ლი­ან­ქა­ლა­ქი)­და­შე­სა-
ბა­მი­სად,­უკ­ვე­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ერ­თი­ა­ნი,­
მთლი­ა­ნი­თან­ხის­თა­ნაბ­რად,­სა­მარ­თ­ლი­ა­ნად­გა­და­ნა­წი­ლე­ბა­
შერ­ჩე­უ­ლი­დო­ნე­ე­ბის­მი­ხედ­ვით,­ანუ­საცხოვ­რე­ბე­ლი­ზო­ნე­ბის­
მი­ხედ­ვით.

 z პრო­ცე­სის­ვა­დე­ბის­გან­საზღ­ვ­რა­(მინიმუმ­1­წე­ლი).

 z მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მთე­ლი­პრო­ცე­სის­კო­ორ­დი­ნა­ტო­რის­და­ნიშ­ვ-
ნა­და­გან­ყო­ფი­ლე­ბე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი­სა­გან­პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი­
გუნ­დის­(სამუშაო­ჯგუ­ფის)­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა,­რომ­ლე­ბიც­ჩა­ერ-
თ­ვე­ბი­ან­ამ­პრო­ცეს­ში.­თუ­და­საშ­ვე­ბია­პრო­ექ­ტე­ბის­წარ­დ­გე­ნა­
ყვე­ლა­კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ში,­მა­შინ­ამ­ჯგუფ­ში­იქ­ნე­ბი­ან­ფი­ნან­ს­თა­
გან­ყო­ფი­ლე­ბის,­ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის,­იური­დი­უ­ლი,­სო­ცი­ა­ლუ­რი­
და­სა­ზო­გა­დო­ე­ბას­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბის­გან­ყო­ფი­ლე­ბე­ბის­წარ-
მო­მად­გენ­ლე­ბი.­მა­თი­ამო­ცა­ნა­იქ­ნე­ბა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ფარ­გ-
ლებ­ში­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­მომ­ზა­დე­ბა,­ინ­ფორ­მი­რე­ბა­და­პრო­ცე­სის­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­პრო­ექ­ტე­ბის­წარ­დ­გე­ნი­სა­და­
ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­ეტაპ­ზე.

 z საწყის­ეტაპ­ზე­ვე­ვიზ­რუ­ნოთ­პრო­ცე­სის­მო­ნი­ტო­რინ­გ­ზე,­რო­მე-
ლიც­ყვე­ლა­ეტაპს­უნ­და­ახ­ლ­დეს.­თუ­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­
არ­სე­ბობს­ჯგუ­ფი,­რო­მე­ლიც­ახორ­ცი­ე­ლებს­დარ­ჩე­ნი­ლი­პროგ-
რა­მე­ბი­სა­და­პრო­ექ­ტე­ბის­მო­ნი­ტო­რინგს,­მა­შინ­უნ­და­შე­იქ­მ­ნას­
მო­ნი­ტო­რინ­გის­ჯგუ­ფი.­ეს­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­ადა­მი­ა­ნე­ბი­სა­მუ­შაო­
ჯგუ­ფი­დან­ან­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­სხვა­წარ­მო­მად­გენ-
ლე­ბი. 11



 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­და­ნერ­გ­ვის­შე­სა­ხებ­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­უნ-
და­გახ­დეს­ცნო­ბი­ლი­ფარ­თო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის.­­

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბა
 z რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­უნ­და­შე­ი­მუ­შა­ოს­სა­მუ­შაო­ჯგუფ­მა.­ასეთ­ჯგუფ­ში­
მოწ­ვე­უ­ლი­უნ­და­იქ­ნეს­არა­მხო­ლოდ­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის­წარ­მო-
მად­გენ­ლე­ბი,­არა­მედ­მრჩე­ვე­ლე­ბი,­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სექ­ტო­რი,­
არ­სე­ბუ­ლი­საბ­ჭო­ე­ბის­წევ­რე­ბი­(მრჩეველთა­საბ­ჭო,­ახალ­გაზ-
რ­დუ­ლი­საბ­ჭო,­გენ­დე­რუ­ლი­საბ­ჭო­და­ა.შ.).­კარ­გი­იქ­ნე­ბა,­
თუ­ჩა­ერ­თ­ვე­ბი­ან­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­გან­ვი­თა­რე­ბით­და-
ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­ადა­მი­ა­ნე­ბი,­„პრომოუტერები“­და­პრო­ცე­სის­
„ამბასადორები“,­რომ­ლებ­საც­გა­აჩ­ნი­ათ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­
პრო­ცე­სის­ორ­გა­ნი­ზე­ბი­სა­და­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ან­მო­სახ­ლე­ო-
ბას­თან­მუ­შა­ო­ბის­გა­მოც­დი­ლე­ბა.­ეს­უნ­და­იყოს­მუდ­მი­ვი­ჯგუ­ფი,­
რო­მე­ლიც­გარ­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბი­სა,­დახ­მა­რე­ბას­
გა­უ­წევს­პრო­ექ­ტე­ბის­წარ­დ­გე­ნი­სა­და­შერ­ჩე­ვის­ეტაპ­ზე.­მო­ნა­წი-
ლე­ე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­უნ­და­იყოს­ადაპ­ტი­რე­ბუ­ლი­სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტის­მას­შ­ტა­ბის­თ­ვის.­

 z სა­მუ­შაო­ჯგუ­ფის­მუ­შა­ო­ბა­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე­უნ­და­იყოს­-­ყვე­ლას­შე-
უძ­ლია­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­მი­ი­ღოს­სხდო­მებ­ში,­სხდო­მე­ბის­ოქ­მე­ბი­
უნ­და­ქვეყ­ნ­დე­ბო­დეს,­მა­გა­ლი­თად,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­თვით­მ­მარ­თ-
ვე­ლო­ბის­ვებ­გ­ვერ­დებ­ზე.

 z რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­მომ­ზა­დე­ბამ­დე­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­მუ­ნი­ცი­პა­ლი-
ტე­ტის­სპე­ცი­ფი­კის­შეს­წავ­ლა­და­მო­ნა­ცემ­თა­მომ­ზა­დე­ბა,­მა­გა-
ლი­თად,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­და­სახ­ლე­ბულ­პუნ­ქ­ტებ­ში,­
სო­ცი­ა­ლუ­რი­პრობ­ლე­მე­ბი­და­ა.შ.­ეს­იქ­ნე­ბა­მო­დე­ლის­მომ­ზა­დე-
ბი­სა­და­შერ­ჩე­ვის­სა­ფუძ­ვე­ლი.

 z სა­ჭი­როა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ტე­რი­ტო­რი­ის­ზო­ნე­ბად­და­ყო­ფა­და­
სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­გა­ნა­წი­ლე­ბა­ზო­ნე­ბის­მი­ხედ­ვით,­მუ­ნი­ცი-
პა­ლი­ტე­ტის­სპე­ცი­ფი­კი­სა­და­მიზ­ნე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­რომ-
ლე­ბიც­თავ­და­პირ­ვე­ლად­იყო­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი.­

 z რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­უნ­და­შე­ი­ცავ­დეს­სა­მოქ­მე­დო­გეგ­მას,­პა­სუ­ხის­მ­გე-
ბე­ლი­პი­რე­ბის­გან­საზღ­ვ­რას­და­ეტა­პე­ბის­კა­ლენ­და­რულ­გრა-
ფიკს.
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სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პროგ­რა­მის­მომ­ზა­დე­ბა­
 z პროგ­რა­მა­უნ­და­იყოს­მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მი­ერ­სა-
მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­სა­ფუძ­ველ­ზე,­რო­მე­ლიც­შე-
მუ­შა­ვე­ბუ­ლია­სა­მუ­შაო­ჯგუ­ფის­მი­ერ.

 z პროგ­რა­მა­უნ­და­შე­ი­ცავ­დეს:­მი­ზანს,­სა­ბო­ლოო­და­შუ­ა­ლე­დუ­რი­
შე­დე­გებს,­ შე­ფა­სე­ბის­ ინ­დი­კა­ტო­რებს,­ ქვეპ­როგ­რა­მებს­ და­ ღო-
ნის­ძი­ე­ბებს,­ პროგ­რა­მის­ბი­უ­ჯეტს,­ სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­ნი­ის­მე-
თო­დო­ლო­გი­ას.­

 z პროგ­რა­მა­უნ­და­იყოს­შე­ტა­ნი­ლი­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­მუ­ნი­ცი­პა­ლურ­
დო­კუ­მენ­ტ­სა­და­ბი­უ­ჯეტ­ში.­

 z პროგ­რა­მის­ შე­მუ­შა­ვე­ბი­სას­ აუცი­ლე­ბე­ლია­ სა­ბი­უ­ჯე­ტო­ კა­ლენ­დ-
რის­მკაც­რი­დაც­ვა,­რად­გა­ნაც­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­უნ­და­გან-
ხორ­ცი­ელ­დეს­კა­ლენ­დ­რის­მი­ხედ­ვით.

სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­სა­და­პროგ­რა­მის­ოფი­ცი­ა­ლუ­რი­
მი­ღე­ბა­და­დამ­ტ­კი­ცე­ბა­

 z რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­ შე­იძ­ლე­ბა­ მი­ღე­ბულ­ იქ­ნეს­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ ან­/­
და­საკ­რე­ბუ­ლოს­დო­ნე­ზე­-­მე­რის­ბრძა­ნე­ბით­ან­საკ­რე­ბუ­ლოს­გა-
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბით.­არ­ჩე­ვა­ნი­და­მო­კი­დე­ბუ­ლია­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­

საკრებულო

მერია

მერთან და 
საკრებულოსთან

წარმომადგენლობითი
საბჭოები

სამუშაო
ჯგუფი

მერი
არასამთავრობო
ორგანიზაციები

აქტიური მოქალაქეები / 
ექსპერტები
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ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­ზე,­რად­გან­ჯერ­კი­დევ­არ­არ-
სე­ბობს­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­შე­სა­ხებ.

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პროგ­რა­მა­უნ­და­იყოს­მი­ღე­ბუ­ლი­და­დამ-
ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ნორ­მე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად.­

 z მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­ეს­დო­კუ­მენ­ტი­იყოს­სა­ჯა­როდ­ხელ­მი­საწ-
ვ­დო­მი,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის­კი­ვერ­სია­უნ­და­იყოს­მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­
მარ­ტივ­და­გა­სა­გებ­ენა­ზე.

და­საწყის­ში­ასე­ვე­აუცი­ლე­ბე­ლია­ყვე­ლა­ეტა­პის­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ­პა­
ნი­ის­და­გეგ­მ­ვა.

რე კო მენ და ცი ე ბი
 z სა­მუ­შაო­ ჯგუ­ფი­ შე­იძ­ლე­ბა­ შე­იქ­მ­ნას­ ღია­ მი­ღე­ბის­ გზით,­ მა­გა-
ლი­თად,­ კონ­კურ­სის­გა­მოცხა­დე­ბით,­ მი­სი­ პი­რო­ბე­ბის­ აღ­წე­რით­
(როგორ­ხდე­ბა­არ­ჩე­ვა,­ვინ­უნ­და­გა­დაწყ­ვი­ტოს­და­რა­კრი­ტე­რი­უ-
მე­ბით),­გა­ნაცხა­დე­ბის­და­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის­მი­ხედ­ვით­წევ­რე­ბის­
არ­ჩე­ვით.­ შერ­ჩე­ვის­ კრი­ტე­რი­უ­მე­ბად­ შე­იძ­ლე­ბა­ გა­ნი­საზღ­ვ­როს,­
მა­გა­ლი­თად,­მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან­მუ­შა­ო­ბის­გა­მოც­დი­ლე­ბის­ქო­ნა.­
ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­კონ­კურ­სის­შე­დე­გე­ბი­ღი­ად­უნ­და­გა­მოცხად­დეს.­

 z სა­სურ­ვე­ლია­სა­მუ­შაო­ჯგუ­ფის­მომ­ზა­დე­ბა­და­მი­სი­წევ­რე­ბის­თ­ვის­
ტრე­ნინ­გის­ ჩა­ტა­რე­ბა­ არა­ მხო­ლოდ­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ სა-
კითხებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით,­არა­მედ­ჯგუფ­თან­მუ­შა­ო­ბის­უნა­რებ-
თან,­ფა­სი­ლი­ტა­ცი­ის­უნა­რებ­თან­და­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მუ­შა­ო­ბას-
თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­სა­კითხებ­ზე.

 z სა­მუ­შაო­ ჯგუფს­ შე­იძ­ლე­ბა­ ჰქონ­დეს­ პრო­ექ­ტის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე-
ბის­ მო­ნი­ტო­რინ­გის­ და­ გა­მო­კითხ­ვე­ბის­ მომ­ზა­დე­ბის­ ფუნ­ქ­ცია­
(იხილეთ­მე­სა­მე­და­მერ­ვე­ეტა­პე­ბი).­

 z ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­სო­ცი­ა­ლუ­რი­მდგო-
მა­რე­ო­ბის­ანა­ლი­ზის­ჩა­ტა­რე­ბა­და­ად­გი­ლობ­რი­ვი­სა­ზო­გა­დო­ებ-
რი­ვი­ პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის­ -­ არა­სამ­თავ­რო­ბო­ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­სა­ და­
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის­ „კარტირება“,­ რომ­ლებ­საც­ შე­უძ­ლი­ათ­ მო­ნა-
წი­ლე­ო­ბა­მი­ი­ღონ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცეს­ში­სხვა­დას­ხ­ვა­
როლ­ში­ -­ და­ეხ­მა­რონ­ ინ­ფორ­მი­რე­ბა­ში,­ მო­ქა­ლა­ქე­ებს­ და­ეხ­მა-
რონ­პრო­ექ­ტე­ბის­წე­რა­ში­ან­სა­მუ­შაო­ჯგუფ­ში­შეს­ვ­ლა­ში.14



 z კარ­გი­იქ­ნე­ბო­და­არ­სე­ბუ­ლი­საბ­ჭო­ე­ბის­(მაგალითად,­ახალ­გაზ­რ-
დუ­ლი,­ქალ­თა,­მრჩე­ველ­თა­საბ­ჭო­და­ა.შ.)­და­მა­ჟო­რი­ტა­რი­დე-
პუ­ტა­ტე­ბის­ ჩარ­თ­ვა.­ ისი­ნი,­რო­გორც­წე­სი,­ აქ­ტი­უ­რი­ ადა­მი­ა­ნე­ბი­
არი­ან,­რომ­ლე­ბიც­პრო­ცე­სის­შე­სა­ხებ­მი­ნი­მა­ლუ­რად­იყ­ვ­ნენ­ინ-
ფორ­მი­რე­ბუ­ლი,­მაგ­რამ­შე­უძ­ლი­ათ­რე­ა­ლუ­რი­დახ­მა­რე­ბის­გა­წე-
ვა­მთე­ლი­პრო­ცე­სის­გან­მავ­ლო­ბა­ში.

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ ფორ­მი­რე­ბის­ და­საწყი­სი­დან­ვე­ კარ­გი­
იქ­ნე­ბა,­თუ­ეს­პრო­ცე­სი­გახ­დე­ბა­„სამოქალაქო“­და­ინ­კ­ლუ­ზი­უ-
რი.­ მა­გა­ლი­თად,­ შე­იძ­ლე­ბა­ ჩა­ტარ­დეს­ შე­მუ­შა­ვე­ბულ­ რე­გუ­ლა-
ცი­ებ­თან­ და­კავ­ში­რე­ბით­ კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბი­ სა­ზო­გა­დო­ე­ბას­თან.­
შე­იძ­ლე­ბა­ სპე­ცი­ა­ლუ­რი­ შეხ­ვედ­რის­ორ­გა­ნი­ზე­ბა­ ან­ შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­
ელექ­ტ­რო­ნუ­ლად­შეგ­რო­ვე­ბა.­ამ­კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბის­შემ­დეგ­სა­ჭი-
როა­ყვე­ლა­შე­ნიშ­ვ­ნის­გან­ხილ­ვა­და­ავ­ტო­რე­ბის­ინ­ფორ­მი­რე­ბა.­
ამ­გ­ვა­რად­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯეტს­შე­უძ­ლია­ხე­ლი­შე­უწყოს­მო­ნა­წი-
ლე­ო­ბის­სხვა­მე­ქა­ნიზ­მე­ბის­ჩარ­თ­ვას.

 z ეს­ პრო­ცე­სი­ შე­იძ­ლე­ბა­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­რე-
სურ­სე­ბის­სა­ფუძ­ველ­ზე.­თუმ­ცა­უმ­ჯო­ბე­სია­უზ­რუნ­ველ­ყოს­პრო­ექ-
ტის­ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის­ბი­უ­ჯე­ტი,­მათ­შო­რის­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­კამ-
პა­ნი­ა,­რაც­პრო­ექ­ტის­უფ­რო­ხა­რის­ხი­ა­ნი­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­სა­შუ-
ა­ლე­ბას­მის­ცემს.

 z მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში,­ რო­მელ­საც­ არ­ აქვს­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­
გა­მოც­დი­ლე­ბა,­შე­იძ­ლე­ბა­ორ­გა­ნი­ზე­ბულ­იქ­ნეს­იმ­კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­
პი­რე­ბის,­პრაქ­ტი­კო­სე­ბის­ვი­ზი­ტი,­რომ­ლებ­საც­შე­უძ­ლი­ათ­ხე­ლი-
სუფ­ლე­ბის­დარ­წ­მუ­ნე­ბა­პრო­ცე­სის­დაწყე­ბა­ში­და­გა­მოც­დი­ლე­ბის­
გა­ზი­ა­რე­ბა.

 z თუ­პრო­ცე­სი­პირ­ვე­ლად­არ­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა,­ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო-
ვა­ნია­ჩა­ტარ­დეს­წი­ნა­სა­მუ­შა­ოს­შე­დე­გე­ბის­ანა­ლი­ზი,­შე­ფა­სე­ბა­და­
ჩარ­თუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­გა­დამ­ზა­დე­ბა,­მათ­შო­რის­გუნ­დი­საც,­რო­მე-
ლიც­ახორ­ცი­ე­ლებ­და­პრო­ექტს­წი­ნა­წელს.

 z უკ­ვე­და­საწყი­სი­დან­ვე­სა­სურ­ვე­ლია­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის­ინ­ფორ­მი­რე-
ბი­სათ­ვის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ვებ­სა­იტ­ზე­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­თ-
ვის­ ცალ­კე­ გვერ­დის­ შექ­მ­ნა,­ სა­დაც­ გან­თავ­ს­დე­ბა­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­
ბი­უ­ჯე­ტის­შე­სა­ხებ­სრუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­-­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბით­დაწყე-
ბუ­ლი­არ­ჩე­ულ­პრო­ექ­ტე­ბამ­დე.­
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 z სა­სურ­ვე­ლია­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ გან­ვი-
თა­რე­ბა­ში­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­პი­რე­ბის­გან,­ პრო­ცე­სის­ სა­უ­კე­თე­სო­
„პრომოუტერებისგან“,­„ამბასადორებისგან“­ჯგუ­ფის­შექ­მ­ნა.­

შე­საძ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი/­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი:­
 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ და­ნერ­გ­ვის­ შე­სა­ხებ­ მე­რის­ ბრძა­ნე­ბა­ ან­
საკ­რე­ბუ­ლოს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­მი­ღე­ბა.­

 z სა­მუ­შაო­ ჯგუ­ფის­ მი­ერ­ მი­ღე­ბუ­ლი­ ნორ­მა­ტი­უ­ლი­ სა­ბუ­თე­ბი­
(საინფორმაციო­კამ­პა­ნი­ის­გეგ­მა,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­მი­ერ­პრო­ექ­ტე-
ბის­არ­ჩე­ვის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი).­

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პროგ­რა­მა.

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ცალ­კე­გვერ­დი­ინ­ტერ­ნეტ­ში.
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მეორე ეტაპი 

სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნია 

ეს­არის­ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი­ყვე­­ლა­­ზე­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­ეტა­­პი.­მას­­­ზეა­და­­მო­­კი­-
დე­­ბუ­­ლი­ყვე­­ლა­ქმე­­დე­­ბის­წარ­­­მა­­ტე­­ბა­და­მო­­ქა­­ლა­­ქე­­თა­ჩარ­­­თუ­­ლო­­ბა.­
სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­კამ­­­პა­­ნია­უნ­­­და­და­­იწყოს­პრო­­ცე­­სის­დაწყე­­ბამ­­­დე­და­
გაგ­­­რ­­­ძელ­­­დეს­ყო­­ველ­ეტაპ­­­ზე.­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­-
ტის­პრო­­ცეს­­­ში­მო­­ქა­­ლა­­ქე­­თა­ფარ­­­თო­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა,­ამი­­ტო­­მაც­სა­­ჭი­-
როა­ყვე­­ლა­ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მი­სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბის­და­არ­­­ხის­გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბა.

მი  ნი  მუ  მი
 z სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­კამ­­­პა­­ნია­უნ­­­და­ჩა­­ტარ­­­დეს­მთე­­ლი­პრო­­ცე­­სის­გან­­-
მავ­­­ლო­­ბა­­ში­და­მის­ყვე­­ლა­ეტაპ­­­ზე.

 z სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­ კამ­­­პა­­ნი­­ის­ ჩა­­სა­­ტა­­რებ­­­ლად­ სა­­ჭი­­როა­ ყვე­­ლა­ შე­-
საძ­­­ლო­რე­­სურ­­­სე­­ბის­ (ადამიანური,­ფი­­ნან­­­სუ­­რი­და­ არა­­ფი­­ნან­­­სუ­-
რი)­მო­­ბი­­ლი­­ზა­­ცი­­ა.­

 z ასე­­ვე­ სა­­ჭი­­როა­ სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­ კამ­­­პა­­ნი­­ის­ გეგ­­­მის­ შექ­­­მ­­­ნა,­ ეტა­-
პობ­­­რი­­ვად­აღ­­­წე­­რა,­რა­მოხ­­­დე­­ბა­ყო­­ველ­ეტაპ­­­ზე,­რა­რე­­სურ­­­სე­­ბი,­
სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბე­­ბი,­ მე­­თო­­დე­­ბი­ და­ მა­­სა­­ლე­­ბი­ იქ­­­ნე­­ბა­ გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბუ­­ლი,­
ვინ­გა­­ა­­კე­­თებს­ამას­და­რო­­დის.­ეს­რე­­სურ­­­სე­­ბის­ეფექ­­­ტუ­­რად­გა­-
მო­­ყე­­ნე­­ბის­და­ყვე­­ლა­მხა­­რის­­­თ­­­ვის­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის­დრო­­უ­­ლად­მი­-
წო­­დე­­ბის­შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა­იქ­­­ნე­­ბა,­რაც­დიდ­გავ­­­ლე­­ნას­მო­­ახ­­­დენს­
სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­წარ­­­მა­­ტე­­ბულ­შე­­დე­­გებ­­­ზე.

 z სა­­ჭი­­როა­სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­კამ­­­პა­­ნი­­ის­გეგ­­­მის­მარ­­­თ­­­ვა­­ზე­პა­­სუ­­ხის­­­მ­­-
გე­­ბე­­ლი­პი­­რის­ან­ჯგუ­­ფის­გან­­­საზღ­­­ვ­­­რა.­

 z მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­არ­­­სე­­ბობს­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის­გავ­­­რ­­­ცე­­ლე­­ბის­სხვა­-
დას­­­ხ­­­ვა­ სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­ და­ სა­­კო­­მუ­­ნი­­კა­­ციო­ არ­­­ხი­ -­ მას­­­მე­­დი­­ა,­
არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­ ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბი,­ ბიბ­­­ლი­­ო­­თე­­კე­­ბი,­ სა­­ზო­­გა­­დო­-
ებ­­­რი­­ვი­ ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­და­ ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­უ­­ლი­ სტრუქ­­­ტუ­­რე­­ბი.­ სა­-
ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­კამ­­­პა­­ნი­­ა­­ში­უნ­­­და­იყოს­ჩარ­­­თუ­­ლი­ყვე­­ლა­შე­­საძ­­­ლო­
არ­­­ხი,­მათ­შო­­რის:

-­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ვებ­­­სა­­ი­­ტი­-­ყვე­­ლა­სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­მა­­სა­­ლის­
გან­­­თავ­­­სე­­ბა­(ქვეგვერდის­გა­­მო­­ყო­­ფა);­

-­ სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი­ქსე­­ლი­-­მა­­გა­­ლი­­თად,­ფე­­ის­­­ბუ­­ქი­-­ყვე­­ლა­მა­­სა­­ლის,­
შეხ­­­ვედ­­­რე­­ბის­ პირ­­­და­­პი­­რი­ტრან­­­ს­­­ლა­­ცი­­ე­­ბის­გან­­­თავ­­­სე­­ბა,­ კო­­მუ­- 17



ნი­­კა­­ცია­და­უკუ­­კავ­­­ში­­რი­მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბას­­­თან;
-­ ბეჭ­­­დ­­­ვი­­თი­მა­­სა­­ლე­­ბის,­მათ­შო­­რის­გა­­ნაცხა­­დის­ფორ­­­მე­­ბის,­მომ­­-
ზა­­დე­­ბა­ და­ გავ­­­რ­­­ცე­­ლე­­ბა­ (მუნიციპალურ­ ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტ­­­ში,­ სოფ­­-
ლის­ე.წ.­„ბირჟებზე”,­სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­და­­ფებ­­­ზე);­­ ­

-­ ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ი­­სა­ და­ მა­­სა­­ლე­­ბის­ გავ­­­რ­­­ცე­­ლე­­ბა­ არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­
ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბის,­ მრჩე­­ველ­­­თა­ საბ­­­ჭოს,­ აქ­­­ტი­­ვის­­­ტე­­ბის­ მეშ­­­ვე­­ო­-
ბით;­

-­ სა­­ჯა­­რო­შეხ­­­ვედ­­­რე­­ბი­და­„კარდაკარ”­აქ­­­ცი­­ე­­ბი.­
 z ძა­­ლი­­ან­ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­ მა­­სა­­ლე­­ბის­ მომ­­­ზა­­დე­­ბა­ მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის­
სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­ჯგუ­­ფი­­სათ­­­ვის­მარ­­­ტივ­და­გა­­სა­­გებ­ენა­­ზე.­

რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი
 z რე­­სურ­­­სე­­ბი,­რომ­­­ლე­­ბიც­შე­­იძ­­­ლე­­ბა­მო­­ბი­­ლი­­ზე­­ბულ­იქ­­­ნეს:

-­ ადა­­მი­­ა­­ნუ­­რი:­მე­­რი­­ის­თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი­(წარმომადგენლები­და­
სპე­­ცი­­ა­­ლის­­­ტე­­ბი­ ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­ულ­ და­ ტე­­რი­­ტო­­რი­­ულ­ ერ­­­თე­­უ­-
ლებ­­­ში);­ PR-ის­ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი;­ ა(ა­­)იპ­­­-ის­ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი;­
საკ­­­რე­­ბუ­­ლოს­ მა­­ჟო­­რი­­ტა­­რი­დე­­პუ­­ტა­­ტე­­ბი;­ მე­­რი­­ის­­­/­­­საკ­­­რე­­ბუ­­ლოს­
სტა­­ჟი­­ო­­რე­­ბი­და­მო­­ხა­­ლი­­სე­­ე­­ბი;­ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი­წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლო­-
ბი­­თი­საბ­­­ჭო­(მრჩეველთა­საბ­­­ჭო,­ახალ­­­გაზ­­­რ­­­დუ­­ლი­საკ­­­რე­­ბუ­­ლო,­
„დარბაზი”­და­ა.შ.);­არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ა.

-­ ფი­­ნან­­­სუ­­რი:­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლუ­­რი­სა­­ბი­­უ­­ჯე­­ტო­პროგ­­­რა­­მა;­არა­­სამ­­­თავ­­-
რო­­ბო­და­ბიზ­­­ნეს­­­სექ­­­ტო­­რის­ფუ­­ლა­­დი­რე­­სურ­­­სე­­ბი.

-­ არა­­ფი­­ნან­­­სუ­­რი:­არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­და­ბიზ­­­ნეს­­­სექ­­­ტო­­რის­რე­­სურ­­-
სე­­ბი,­ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რუ­­ლი­რე­­სურ­­­სე­­ბი,­მე­­დი­­ა­­რე­­სურ­­­სე­­ბი.

 z ­ზე­­მოხ­­­სე­­ნე­­ბუ­­ლი­რე­­სურ­­­სე­­ბით­არ­ამო­­ი­­წუ­­რე­­ბა­ყვე­­ლა­შე­­საძ­­­ლებ­­-
ლო­­ბა.­ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა,­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ სპე­­ცი­­ფი­­კი­­დან­ გა­-
მომ­­­დი­­ნა­­რე,­და­­მა­­ტე­­ბი­­თი­წყა­­რო­­ე­­ბის­მო­­ძი­­ე­­ბა­და­მო­­ზიდ­­­ვა.­

 z ძა­­ლი­­ან­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­კომ­­­პე­­ტენ­­­ცი­­ე­­ბის­და,­
არ­­­სე­­ბო­­ბის­ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში,­ სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი­ გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის­ გეგ­­­მის,­
არ­­­სე­­ბუ­­ლი­ გეგ­­­მე­­ბი­­სა­და­ პროგ­­­რა­­მე­­ბის­ შე­­სა­­ხებ­ ინ­­­ფორ­­­მი­­რე­­ბა.­
ასე­­ვე­შე­­იძ­­­ლე­­ბა­ამ­დო­­კუ­­მენ­­­ტე­­ბის­ბმუ­­ლის­გა­­კე­­თე­­ბა­ვებ­­­გ­­­ვერ­­­დ­­-
ზე,­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­შე­­სა­­ხებ­და­­ნარ­­­ჩენ­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ას­­­თან­
ერ­­­თად.

 z სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­ კამ­­­პა­­ნი­­ის­ დროს­ ძა­­ლი­­ან­ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­ ინ­­-
ფორ­­­მი­­რე­­ბა­ქა­­ლა­­ქის­გე­­ნე­­რა­­ლუ­­რი­გეგ­­­მის­შე­­სა­­ხებ­და­არ­­­სე­­ბუ­-18



ლი­ად­­­გი­­ლე­­ბის­შე­­სა­­ხებ,­სა­­დაც­შე­­საძ­­­ლოა­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­გან­­­ხორ­­-
ცი­­ე­­ლე­­ბა­(უპირველეს­ყოვ­­­ლი­­სა,­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­სა­­კუთ­­­რე­­ბა­­ში­
არ­­­სე­­ბუ­­ლი­უბ­­­ნე­­ბის­რუ­­კა).­ეს­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცია­ასე­­ვე­შე­­იძ­­­ლე­­ბა­გან­­-
თავ­­­ს­­­დეს­ვებ­­­გ­­­ვერ­­­დ­­­ზე­სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ბი­­უ­­ჯე­­ტის­შე­­სა­­ხებ­და­­ნარ­­­ჩენ­
ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ას­­­თან­ერ­­­თად.

 z შე­­იძ­­­ლე­­ბა­ასე­­ვე­გა­­მო­­ი­­ყე­­ნოს­ინ­­­ფორ­­­მი­­რე­­ბის­შემ­­­დე­­გი­არ­­­ხე­­ბი:

-­ სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი­რეკ­­­ლა­­მა­და­მას­­­მე­­დი­­ა;
-­ სხვა­ ღო­­ნის­­­ძი­­ე­­ბე­­ბი,­ რო­­გო­­რი­­ცაა­ ფეს­­­ტი­­ვა­­ლე­­ბი,­ ლექ­­­ცი­­ე­­ბი,­
კონ­­­ცერ­­­ტე­­ბი­და­სხვა;

-­ ესე­­მეს­­­-ინ­­­ფორ­­­მი­­რე­­ბა;
-­ ვი­­რუ­­სუ­­ლი­ მარ­­­კე­­ტინ­­­გი­ -­ სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი­ თავ­­­შეყ­­­რის­ ად­­­გი­-
ლე­­ბის­ გა­­მო­­ი­­ყე­­ნე­­ბა­ („ბირჟები”,­ ჩა­­ი­­ხა­­ნა,­ სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი­
ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­და­ა.შ.);

­ -­ სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო­ პუნ­­­ქ­­­ტე­­ბის­ მოწყო­­ბა­ არა­ მარ­­­ტო­ მუ­­ნი­­ცი­-
პა­­ლი­­ტე­­ტის­ შე­­ნო­­ბა­­ში,­ არა­­მედ­ იქ,­ სა­­დაც­ იკ­­­რი­­ბე­­ბა­ ხალ­­­ხი­
(მაგალითად,­ ავ­­­ტო­­ბუ­­სის­ გა­­ჩე­­რე­­ბა­­ზე,­ ბა­­ზარ­­­ში),­ კულ­­­ტუ­­რის­
სახ­­­ლებ­­­ში,­ბიბ­­­ლი­­ო­­თე­­კებ­­­ში­და­ა.შ.

 z მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ PR-განყოფილების­ტექ­­­ნი­­კუ­­რი­ ბა­­ზის­ გა­­ფარ­­-
თო­­ე­­ბა­(ვიდეოკამერა,­პრინ­­­ტე­­რი­და­ა.შ.).­

 z თუ­ სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ ბი­­უ­­ჯე­­ტი­ პირ­­­ვე­­ლად­ არ­ ხორ­­­ცი­­ელ­­­დე­­ბა,­ უკ­­­ვე­
გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბუ­­ლი­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­მა­­გა­­ლი­­თე­­ბის­შე­­სა­­ხებ­ინ­­­ფორ­­-
მი­­რე­­ბა.

შე­­საძ­­­ლო­ინ­­­ს­­­ტ­­­რუ­­მენ­­­ტე­­ბი/­­­გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბი: ბუკ­­­ლე­­ტე­­ბი,­­
ბრო­­შუ­­რე­­ბი,­შტენ­­­დე­­რე­­ბი,­სტენ­­­დე­­ბი,­ვი­­დე­­ო­­სი­­უ­­ჟე­­ტე­­ბი,­პუბ­­­ლი­­კა­­ცი­­ე­-
ბი,­სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი­რეკ­­­ლა­­მა,­პრო­­მო­­აქ­­­ცი­­ე­­ბი.­
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ეს­ ეტა­პი­ სა­ჭი­როა­ იმი­სათ­ვის,­რომ­ გა­ვი­გოთ,­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ აზ-
რით,­რო­მე­ლია­მო­საგ­ვა­რე­ბელ­პრობ­ლე­მებს­შო­რის­მათ­თ­ვის­ყვე-
ლა­ზე­პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი.­იგი­სა­შუ­ა­ლე­ბას­აძ­ლევს­მო­ქა­ლა­ქე­ებს­თა-
ვად­გა­ეც­ნონ­პრობ­ლე­მებს,­სხვე­ბის­აზრს­ამას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­და­
გა­ნი­ხი­ლონ­ისი­ნი­სა­ზო­გა­დო­ე­ბას­თან.­ამი­სათ­ვის­სა­ჭი­როა­დის­კუ­სი-
ი­სათ­ვის­სივ­რ­ცის­შექ­მ­ნა­და­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ფარ­თოდ­ინ­ფორ­მი­რე­ბა.
ძი­რი­თა­დი­ პრობ­ლე­მე­ბის­ და­ პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­ გან­საზღ­ვ­რა­ არ­

არის­მხო­ლოდ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­ელე­მენ­ტი.­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის­
მი­ხედ­ვით­(ადგილობრივი­თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის­კო­დექ­სი,­IX­თა­ვი)­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­დო­კუ­მენ­ტი­სა­და­ბი­უ­ჯე­ტის­ფორ-
მი­რე­ბა­უნ­და­შე­ი­ცავ­დეს­მო­სახ­ლე­ო­ბის­აზრს.­ ამი­ტო­მაც­აუცი­ლე­ბე-
ლია­ამ­პრო­ცე­სე­ბის­და­კავ­ში­რე­ბა.­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­შე­დე­გე­ბი­
შე­იძ­ლე­ბა­ასე­ვე­გა­მო­ყე­ნე­ბულ­იქ­ნეს­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ფი­ნან­სუ­რი­
დო­კუ­მენ­ტე­ბის­შექ­მ­ნი­სათ­ვის.­ამ­რი­გად,­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტი­მუ­ნი-
ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ზო­გა­დი­პო­ლი­ტი­კის­ელე­მენ­ტად­იქ­ცე­ვა.­
პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­ გან­საზღ­ვ­რის­ ერ­თ­-ერ­თი­ მე­თო­დი­ არის­ მო­სახ-

ლე­ო­ბის­გა­მო­კითხ­ვის­ჩა­ტა­რე­ბა.­თუ­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ასე­თი­გა­მო-
კითხ­ვა­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­იყო­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­დო­კუ­მენ­ტის­და­ბი­უ­ჯე­ტის­
შე­მუ­შა­ვე­ბის­თ­ვის,­მი­სი­შე­დე­გე­ბი­უნ­და­იყოს­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­სა­მო­ქა-
ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცეს­შიც.­თუ­არა,­მა­შინ­რე­კო­მენ­დე­ბუ­ლია­მი­სი­
ჩა­ტა­რე­ბა.
გა­მო­კითხ­ვის­ შე­დე­გე­ბი­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ პრო­ცეს­ში­ უნ­და­

იყოს­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბის­მომ­ზა­დე­ბის­ეტაპ­ზე­(მეოთხე­ეტაპ-
ზე),­რო­გორც­მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან­დის­კუ­სი­ის­ელე­მენ­ტი­იმის­შე­სა­ხებ,­
თუ­ რო­მე­ლი­ პრო­ექ­ტე­ბია­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­სათ­ვის­
და­ რო­მელ­ სფე­რო­ებ­შია­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ პრო­ექ­ტე­ბის­ წარ­დ­გე­ნა.­
მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან­შეხ­ვედ­რებ­ზე­უნ­და­გა­კეთ­დეს­გა­მო­კითხ­ვის­შე­დე-
გად­ გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­ ძი­რი­თა­დი­ პრობ­ლე­მე­ბის­ და­ პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­
შე­სა­ხებ­ პრე­ზენ­ტა­ცი­ა.­ ეს­ შე­იძ­ლე­ბა­ გა­მო­ყე­ნე­ბულ­ იქ­ნეს,­ რო­გორც­
პრო­ცე­სის­შე­სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გავ­რ­ცე­ლე­ბა,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­იდე-
ებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­პირ­ვე­ლი­კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბის­ჩა­ტა­რე­ბის­დროს.­
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მომზადება
(შეიძლება­იყოს­ჩართული­მეოთხე­ეტაპში)
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იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვა­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­კონ­სენ­სუ-
სის­სა­ფუძ­ველ­ზე,­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ-
ჩე­ვის­სა­ფუძ­ვ­ლად­იქ­ცე­ვა­(მეექვსე­ეტა­პი).

მი ნი მუ მი
 z გა­მო­კითხ­ვა­ უნ­და­ ჩა­ტარ­დეს­ პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლუ­რად,­ რა­თა­ მი­სი­
შე­დე­გე­ბი­ ჩა­ით­ვა­ლოს­რეპ­რე­ზენ­ტა­ტუ­ლად.­ სა­უ­კე­თე­სო­ ვა­რი­ან-
ტი­ა,­რო­დე­საც­იგი­ტარ­დე­ბა­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ორ-
გა­ნი­ზა­ცი­ის­მი­ერ.­გა­მო­კითხ­ვა­უნ­და­მო­ი­ცავ­დეს­შემ­დეგ­ეტა­პებს:

-­ცალ­კე­სა­მუ­შაო­ჯგუ­ფის­შექ­მ­ნა­ან­იმ­ჯგუ­ფის­გა­მო­ყე­ნე­ბა,­რო-
მე­ლიც­ ჩა­მო­ყა­ლიბ­და­ პრო­ცე­სის­ მომ­ზა­დე­ბის­ ეტაპ­ზე.­ გა­მო-
კითხ­ვის­ მე­თო­დი­სა­და­ კითხ­ვა­რე­ბის­ შე­მუ­შა­ვე­ბა,­ მათ­ შო­რის­
სა­მიზ­ნე­ ჯგუ­ფე­ბის­ გან­საზღ­ვ­რა,­ უნ­და­ მოხ­დეს­ მო­სამ­ზა­დე­ბელ­
ეტაპ­ზე;
-­მო­სახ­ლე­ო­ბის­გა­მო­კითხ­ვის­ჩა­ტა­რე­ბა;
-­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­შე­დე­გე­ბის­ანა­ლი­ზი.

 z გა­მო­კითხ­ვის­ ჩა­სა­ტა­რებ­ლად­ სა­ჭი­როა­ ბი­უ­ჯე­ტი­დან­თან­ხის­ გა-
მო­ყო­ფა­ან­დო­ნო­რის­მო­ძებ­ნა;

 z გა­მო­კითხ­ვის­შე­დე­გე­ბი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის­უნ­და­გახ­დეს­ცნო­ბი-
ლი,­მათ­შო­რის­ღია­შეხ­ვედ­რე­ბის­და­მას­მე­დი­ის­პუბ­ლი­კა­ცი­ე­ბის­
მეშ­ვე­ო­ბით.

გამოკითხვა
პრიორიტეტების
გამოსავლენად

სამოქალაქო
ბიუჯეტი

მუნიციპალიტეტის
ბიუჯეტი

პრიორიტეტების
დოკუმენტი

კენჭისყრა

კენჭისყრის  
გარეშე

შეხვედრა
მოსახლეობასთან

შეხვედრა
მოსახლეობასთან

მოსახლეობა
აკეთებს არჩევანს

მოსახლეობა
აღწევს 

კონსენსუსს
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რე კო მენ და ცი ე ბი
გა­მო­კითხ­ვის­ჩა­ტა­რე­ბა­სა­სურ­ვე­ლია­ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად,­რო­გორც­

პროგ­რა­მის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­პრო­ცე­სი­სა­და­მო­სახ­ლე­ო­ბის­კმა­ყო-
ფი­ლე­ბის­შე­ფა­სე­ბა.­
სა­მუ­შაო­ჯგუფ­ში­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­ექ­ს­პერ­ტე­ბი­-­სო-

ცი­ო­ლო­გი,­ რო­მე­ლიც­ სპე­ცი­ა­ლიზ­დე­ბა­ კვლე­ვე­ბის­ ჩა­ტა­რე­ბა­ში­ და­
და­ეხ­მა­რე­ბა­მე­თო­დო­ლო­გი­ის­შერ­ჩე­ვა­ში.­ამ­პრო­ცეს­ში­არ­უნ­და­იყ-
ვ­ნენ­ჩარ­თუ­ლი­მე­რის­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­ად­მი­ნის-
ტ­რა­ცი­ულ­-­ტე­რი­ტო­რი­ულ­ერ­თე­უ­ლებ­ში­(მერის­წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი).
გა­მო­კითხ­ვა­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­ყე­ნე­ბულ­იქ­ნეს,­რო­გორც­სა­ინ­ფორ-

მა­ციო­ კამ­პა­ნი­ის­ ელე­მენ­ტი.­ ინ­ფორ­მი­რე­ბის­ პრო­ცეს­ში­ უნ­და­ იყოს­
ჩარ­თუ­ლი­ყვე­ლა­სა­ხის­მე­დი­ა.

შე­საძ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი/­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი:­შე­იძ­ლე­ბა­ჩა­ტარ-
დეს­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­გა­მო­კითხ­ვა,­თუ­ეს­ტექ­ნი­კუ­რად­
შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა.
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მო­სახ­ლე­ო­ბის­მი­ერ­პრო­ექ­ტე­ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბა­და­წარ­დ­გე­ნა,­პრინ-
ციპ­ში,­არის­წი­ნა­ეტაპ­ზე­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­პრობ­ლე­მე­ბი­სა­და­პრი­ო­რი-
ტე­ტე­ბის­გა­დაჭ­რის­სა­მოქ­მე­დო­გეგ­მის­უფ­რო­დე­ტა­ლუ­რი­შე­მუ­შა­ვე­ბა,­
ასე­ვე­მო­სახ­ლე­ო­ბი­სათ­ვის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­სხვა­იდე­ე­ბი­საც.­პრო­ექ-
ტე­ბი­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­უნ­და­იყოს­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­გა­ნაცხა­დის­ფორ­მის­
მეშ­ვე­ო­ბით.­ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­პრო­ექ­ტე­ბის­წე­რის­პრო­ცეს­ში­
მხარ­და­ჭე­რა,­ასე­ვე­დის­კუ­სი­ი­სათ­ვის­სივ­რ­ცის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა.

მი ნი მუ მი
 z უნ­და­გა­ნი­საზღ­ვ­როს­გა­ნაცხა­დე­ბის­წარ­დ­გე­ნის­ვა­დე­ბი,­მა­თი­მი-
ღე­ბის­სის­ტე­მა,­მათ­შო­რის­პრო­ექ­ტე­ბის­რე­გის­ტ­რა­ცი­ის­სის­ტე­მა,­
ასე­ვე­ამ­პრო­ცეს­ზე­პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი­პი­რე­ბი.­ეს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე-
ბე­ბი­უნ­და­იყოს­ჩა­წე­რი­ლი­რეგ­ლა­მენ­ტ­ში.

 z გა­ნაცხა­დის­ფორ­მა­უნ­და­იყოს­მარ­ტი­ვი,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის­გა-
სა­გებ­ენა­ზე­მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­და­ყვე­ლა­სათ­ვის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი.

 z პრო­ექ­ტე­ბის­წარ­დ­გე­ნის­პრო­ცე­სი­უნ­და­იყოს­მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის­
მაქ­სი­მა­ლუ­რად­ მო­სა­ხერ­ხე­ბე­ლი,­ მა­გა­ლი­თად,­ საპ­რო­ექ­ტო­ გა-
ნაცხა­დე­ბი­ შე­იძ­ლე­ბა­ მი­ღე­ბულ­იქ­ნეს­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ კო­ორ­დი-
ნა­ტო­რე­ბის­მი­ერ.

 z ამ­ეტაპ­ზე­ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­სივ­რ­ცის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა,­სა-
დაც­მო­სახ­ლე­ო­ბა­სა­და­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­ექ­ნე­ბათ­შე­საძ­ლებ­ლო-
ბა­ისა­უბ­რონ­პრო­ექ­ტებ­ზე;­სა­ჭი­როა­მი­ნი­მუმ­ერ­თხელ­მო­სახ­ლე-
ო­ბას­თან­შეხ­ვედ­რის­გა­მარ­თ­ვა­პრო­ცე­სის­ახ­ს­ნი­სა­და­შე­საძ­ლო­
პრო­ექ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ­დის­კუ­სი­ე­ბის­მიზ­ნით.

 z პრო­ექ­ტე­ბის­წე­რის­პრო­ცეს­ში­სა­ჭი­როა­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ინ­ფორ­მი-
რე­ბა­და­ კონ­სულ­ტი­რე­ბა­ ტექ­ნი­კუ­რი,­ იური­დი­უ­ლი­და­ სა­ფი­ნან-
სო-­სა­ბი­უ­ჯე­ტო­სა­კითხებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­შე­იძ­ლე­ბა­კო­ორ­დი-
ნა­ტო­რე­ბის­ მომ­ზა­დე­ბა,­ სპე­ცი­ა­ლუ­რი­ პუნ­ქ­ტის­ ან­ სა­ტე­ლე­ფო­ნო­
მომ­სა­ხუ­რე­ბის­შექ­მ­ნა,­სა­კონ­სულ­ტა­ციო­შეხ­ვედ­რე­ბის­და­ნიშ­ვ­ნა.

 z პრო­ექ­ტე­ბის­მი­ღე­ბის­დას­რუ­ლე­ბის­შემ­დეგ­სა­ჭი­როა­სა­ერ­თო­სი-
ის­შედ­გე­ნა­და­მი­სი­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბა.

პროექტების შემუშავება  
და წარდგენა
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 z თუ­კო­­ორ­­­დი­­ნა­­ტო­­რებს­არა­აქვთ­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­წე­­რის­საკ­­­მა­­რი­­სი­
უნა­­რი,­რე­­კო­­მენ­­­დე­­ბუ­­ლია­მა­­თი­მომ­­­ზა­­დე­­ბა.

 z იმი­­სათ­­­ვის,­რომ­მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ებს­გა­­უ­­ად­­­ვი­­ლოთ­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­წე­­რა­
და­მი­­ი­­ღოთ­უფ­­­რო­ხა­­რის­­­ხი­­ა­­ნი­პრო­­ექ­­­ტე­­ბი,­შე­­გიძ­­­ლი­­ათ:

-­ მო­­ამ­­­ზა­­დოთ­ვი­­დე­­ორ­­­გო­­ლი­გა­­ნაცხა­­დის­შევ­­­სე­­ბის­წე­­სის­შე­­სა­-
ხებ;
-­შე­­ად­­­გი­­ნოთ­სა­­მუ­­შა­­ო­­ე­­ბის­და­მა­­სა­­ლე­­ბის­სა­­ვა­­რა­­უ­­დო­ფა­­სე­­ბის­
ჩა­­მო­­ნათ­­­ვა­­ლი­(პრაის-ლისტი);
-­ გა­­ხა­­დოთ­ ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მი­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლურ­ მო­­ნა­­ცემ­­­თა­ ბა­­ზე­­ბი,­
მა­­გა­­ლი­­თად,­თა­­ვი­­სუ­­ფა­­ლი­მი­­წის­ნაკ­­­ვე­­თე­­ბის­ან­­­/­­­და­სხვა­მუ­­ნი­-
ცი­­პა­­ლუ­­რი­ქო­­ნე­­ბის­შე­­სა­­ხებ;
-­ მო­­ამ­­­ზა­­დოთ­ ინ­­­ფორ­­­მა­­ცია­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ კომ­­­პე­­ტენ­­­ცი­­ე­­ბის­
შე­­სა­­ხებ.­

 z ძა­­ლი­­ან­ კარ­­­გი­ იდეაა­ პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­ წე­­რის­ მა­­რა­­თო­­ნი,­ სა­­დაც­
ერთ­ ად­­­გი­­ლას­ იკ­­­რი­­ბე­­ბა­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ ყვე­­ლა­ სპე­­ცი­­ა­­ლის­­-
ტი,­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბი,­რომ­­­ლე­­ბიც­და­­ინ­­­ტე­­რე­­სე­­ბულ­მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ებს­
დახ­­­მა­­რე­­ბას­უწე­­ვენ­პრო­­ექ­­­ტის­მომ­­­ზა­­დე­­ბა­­ში,­იძ­­­ლე­­ვი­­ან­რე­­კო­­მენ­­-
და­­ცი­­ებს,­ პა­­სუ­­ხო­­ბენ­ შე­­კითხ­­­ვებს.­ ეს­ არის­ ასე­­ვე­ კარ­­­გი­ სივ­­­რ­­­ცე­
მო­­ქა­­ლა­­ქე­­თა­შო­­რის­იდე­­ე­­ბის­გა­­ზი­­ა­­რე­­ბი­­სათ­­­ვის.­ამ­ღო­­ნის­­­ძი­­ე­­ბის­
მომ­­­ზა­­დე­­ბის­პრო­­ცეს­­­ში­სა­­სურ­­­ვე­­ლია­ჩა­­ერ­­­თონ­არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­
ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბი.­

 z კარ­­­გი­­ა,­თუ­გა­­ნაცხა­­დის­წარ­­­დ­­­გე­­ნა­შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლი­იქ­­­ნე­­ბა­ონ­­­ლა­-
ინ­­­რე­­ჟიმ­­­ში,­ მი­­უ­­ხე­­და­­ვად­ იმი­­სა,­ რომ­ ეს­ ფორ­­­მა­ ჯერ­ კი­­დევ­ არ­
არის­ისე­პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი.

 z თუ­ სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო­ ბი­­უ­­ჯე­­ტი­ პირ­­­ვე­­ლად­ არ­ ხორ­­­ცი­­ელ­­­დე­­ბა,­ სა­­ჭი­-
როა­მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის­­­თ­­­ვის­გა­­სულ­წელს­წარ­­­დ­­­გე­­ნი­­ლი­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­
გაც­­­ნო­­ბა.­მა­­თი­სია­შე­­იძ­­­ლე­­ბა­გან­­­თავ­­­ს­­­დეს­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ვებ­­-
სა­­იტ­­­ზე.

 z კარ­­­გი­პრაქ­­­ტი­­კაა­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­ავ­­­ტორ­­­თა­ინ­­­ფორ­­­მი­­რე­­ბა­პრო­­ექ­­-
ტე­­ბის­რე­­გის­­­ტ­­­რა­­ცი­­ი­­სა­და­ შემ­­­დ­­­გო­­მი­ ქმე­­დე­­ბე­­ბის­ შე­­სა­­ხებ­ SMS-
შეტყობინების­ან­ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი­ფოს­­­ტის­სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბით.

 z ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რუ­­ლი­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­გარ­­­და,­კარ­­­გი­იქ­­­ნე­­ბო­­და­სხვა­
ტი­­პის­ პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­ დაშ­­­ვე­­ბა­ და­ ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­უ­­ლი,­ ინო­­ვა­­ცი­­უ­­რი­24



იდე­­ე­­ბის­ წარ­­­დ­­­გე­­ნის­ სტი­­მუ­­ლი­­რე­­ბა.­ ერ­­­თი­ მხრივ,­ ეს­ გაზ­­­რ­­­დის­
მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის­ აქ­­­ტი­­უ­­რო­­ბას­ (განსაკუთრებით­ ახალ­­­გაზ­­­რ­­­დე­­ბის),­
მე­­ო­­რე­ მხრივ,­ ხელს­შე­­უწყობს­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტი­­სათ­­­ვის­ სა­­ინ­­­ტე­-
რე­­სო­გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბის­და­იდე­­ე­­ბის­გა­­ჩე­­ნას.­

შე­­საძ­­­ლო­ინ­­­ს­­­ტ­­­რუ­­მენ­­­ტე­­ბი/­­­გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბი:  გა­­ნაცხა­­დის­
ფორ­­­მა,­Google-ფორმა,­მა­­რა­­თო­­ნი,­SMS-ინფორმირება,­მო­­ნა­­ცემ­­-
თა­ბა­­ზე­­ბი,­ქრო­­ნოგ­­­რა­­მა.­
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მო­სახ­ლე­ო­ბის­მი­ერ­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­ყვე­ლა­პრო­ექ­ტი­შერ­ჩე­ვამ­დე­
უნ­და­შე­მოწ­მ­დეს­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­სტრუქ­ტუ­რე­ბის­მი­ერ.

მი ნი მუ მი
 z ეს­ეტა­პი­დროს­ითხოვს.­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ი­სათ­ვის­უნ­და­იყოს­გათ­ვა-
ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­მი­ნი­მუმ­1­თვე­-­რაც­და­მო­კი­დე­ბუ­ლია­მო­სახ­ლე-
ო­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­ზე,­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის,­ გა­მო­ყო­ფი­ლი­ ზო­ნე­ბის­
სი­დი­დე­სა­და­შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­ზე.­კარ-
გად­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­შე­მოწ­მე­ბა­ხელს­შე­უწყობს­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას­
შე­საძ­ლო­პრობ­ლე­მე­ბის­თა­ვი­დან­აცი­ლე­ბას.

 z მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ფარ­გ­ლებ­ში­კო­ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი­მუ­შა­ო­ბი­სათ-
ვის­ აუცი­ლე­ბე­ლია­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ სხვა­დას­ხ­ვა­ გან­ყო­ფი­ლე-
ბის­ სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის­გან­ ჯგუ­ფის­ შექ­მ­ნა.­ მა­თი­ ამო­ცა­ნა­ იქ­ნე­ბა­
პრო­ექ­ტე­ბის­შე­მოწ­მე­ბა­რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ში­მი­ღე­ბუ­ლი­კრი­ტე­რი­უ­მე-
ბის­ შე­სა­ბა­მი­სად.­ პრო­ექ­ტის­ პირ­ვე­ლა­დი­ და­მუ­შა­ვე­ბის­ შემ­დეგ­
კომ­პე­ტენ­ტურ­ გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში­ ერ­თობ­ლივ­ სხდო­მებ­ზე­ უფ­რო­
ად­ვი­ლი­და­სწრა­ფი­იქ­ნე­ბა­ყვე­ლა­ას­პექ­ტის­შე­მოწ­მე­ბა.

 z რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ში­ ნათ­ლად­ უნ­და­ იყოს­ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­ კრი­ტე­რი-
უ­მე­ბი/­შე­მოწ­მე­ბის­ ას­პექ­ტე­ბი,­ რომ­ლებ­საც­ უნ­და­ აკ­მა­ყო­ფი­ლებ-
დეს­პრო­ექ­ტი,­ანუ­იური­დი­უ­ლი­ას­პექ­ტე­ბი­(უფლებამოსილია­თუ­
არა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­პრო­ექ-
ტი),­ტექ­ნი­კუ­რი­ას­პექ­ტე­ბი­(რამდენად­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­პრო­ექ­ტის­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა),­ფი­ნან­სუ­რი­ას­პექ­ტე­ბი­(წარმოდგენილი­პრო-
ექ­ტის­ სა­ვა­რა­უ­დო­ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა),­ პრო­ექ­ტის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­
ვა­დე­ბი.

 z პრო­ექ­ტე­ბის­ვე­რი­ფი­კა­ცია­არის­მხო­ლოდ­ზე­მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი­
კრი­ტე­რი­უ­მე­ბის­შე­მოწ­მე­ბა­და­არა­შე­ფა­სე­ბა.­მო­ქა­ლა­ქე­ებ­მა­უნ-
და­შე­ა­ფა­სონ,­ღირს­თუ­არა­პრო­ექ­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ან­რამ-
დე­ნად­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ეს­პრო­ექ­ტი.­

 z ასე­ვე­ აუცი­ლე­ბე­ლია­ იმის­ შე­მოწ­მე­ბა,­ არის­ თუ­ არა­ ჩარ­თუ­ლი­
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­ პრო­ექ­ტე­ბი­ იმ­ პროგ­რა­მებ­ში,­ რომ­ლე­ბიც­ უკ­ვე­
არ­სე­ბობს­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში.­ თუ­ ისი­ნი­ უკ­ვე­ არის­ გათ­ვა­ლის-
წი­ნე­ბუ­ლი­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი­ პროგ­რა­მე­ბის­
ფარ­გ­ლებ­ში,­მა­შინ­არ­უნ­და­გა­და­ვიდ­ნენ­მომ­დევ­ნო­ეტაპ­ზე.
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 z ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­ შემ­დეგ­ სა­ჭი­როა­ იმ­ პრო­ექ­ტე­ბის­ სი­ის­ შედ­გე­ნა,­
რომ­ლებ­მაც­გა­ი­ა­რეს­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ა,­ასე­ვე­იმა­თი,­რო­მელ­თა­გან-
ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ვერ­მო­ხერ­ხ­დე­ბა­-­მი­ზე­ზის­და­სა­ბუ­თე­ბით.­

 z აუცი­ლე­ბე­ლია­შემ­დე­გი­ეტა­პის­დაწყე­ბამ­დე/­პ­რო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე-
ვამ­დე­საკ­მა­რი­სი­დრო­ის­გან­საზღ­ვ­რა­(მინიმუმ­1­კვი­რა),­რა­თა­
პა­სუ­ხი­გა­ე­ცეს­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის­შე­კითხ­ვებს­იმ­პრო­ექ­ტებ­თან­და-
კავ­ში­რე­ბით,­რომ­ლებ­მაც­ვერ­გა­ი­ა­რეს­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ა.­

რე კო მენ და ცი ე ბი
 z თი­თო­ე­უ­ლი­ პრო­ექ­ტის­თ­ვის­ კარ­გი­ იქ­ნე­ბა­ ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­ დო-
კუ­მენ­ტის­ შედ­გე­ნა,­ რო­მელ­შიც­ აისა­ხე­ბა­ შე­მოწ­მე­ბის­ მიმ­დი­ნა-
რე­ო­ბა.­ასეთ­დო­კუ­მენ­ტ­ში­უნ­და­იყოს­მი­თი­თე­ბუ­ლი­შე­მოწ­მე­ბის­
კრი­ტე­რი­უ­მე­ბი,­რო­მელ­თა­მი­ხედ­ვით­პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი­გან­ყო­ფი-
ლე­ბე­ბი­და­პი­რე­ბი­ამოწ­მე­ბენ­წარ­მოდ­გე­ნილ­პრო­ექ­ტებს,­ფიქ-
სირ­დე­ბა­მუ­შა­ო­ბის­შე­დე­გე­ბი­და­უარის­თქმის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ახ­ს-
ნა-­გან­მარ­ტე­ბე­ბი.

 z ეტა­პის­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბის­თ­ვის­პრო­ექ­ტე­ბის­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­ჯგუფ-
ში­შე­გიძ­ლი­ათ­ჩარ­თოთ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­წარ­მო­მად-
გენ­ლე­ბი­და­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­ექ­ს­პერ­ტე­ბი­ან­ჩა­ა­ტა­როთ­სხდო-
მე­ბი­“Live-stream”-ის­რე­ჟიმ­ში.

 z კარ­გი­ იქ­ნე­ბა,­თუ­ ავ­ტო­რებს­ სა­შუ­ა­ლე­ბა­ ექ­ნე­ბათ­ გა­ა­სა­ჩივ­რონ­
შე­დე­გე­ბი­და­ხე­ლახ­ლა­გა­ი­ა­რონ­პრო­ექ­ტე­ბის­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ა.­ამ­
მიზ­ნით­ შე­იძ­ლე­ბა­ შე­იქ­მ­ნას­ სპე­ცი­ა­ლუ­რი­ სა­ა­პე­ლა­ციო­ ჯგუ­ფი,­
რო­მე­ლიც­გა­ნი­ხი­ლავს­სა­ჩივ­რებს.

 z თუ­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­ეტაპ­ზე­აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა­რა­ი­მე­შეც­დო­მა­ან­ელე-
მენ­ტი,­რო­მე­ლიც­ხელს­უშ­ლის­პრო­ექ­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას­და­
რომ­ლის­ გა­მოს­წო­რე­ბა­ შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა,­ სა­სურ­ვე­ლია­ და­იშ­ვას­
მა­თი­კო­რექ­ტი­რე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.

 z შე­მოწ­მე­ბის­ პრო­ცე­სი­ ხში­რად­ აღიქ­მე­ბა,­ რო­გორც­და­მა­ტე­ბი­თი­
დატ­ვირ­თ­ვა,­ამი­ტო­მაც­მო­ხე­ლე­ე­ბი­სათ­ვის­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­გათ-
ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­სა­მო­ტი­ვა­ციო­სტი­მუ­ლე­ბი­(პრემია,­და­მა­ტე­ბი­თი­
ანაზღა­უ­რე­ბა).

შე­საძ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი/­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი: ­დო­კუ­მენ­ტი­-­
პრო­ექ­ტე­ბის­სია­ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­შემ­დეგ.­
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მინიმუმი
 z ვე­რი­ფი­კა­ცი­ის­გავ­ლის­შემ­დეგ­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვა­ხორ­ცი­ელ-
დე­ბა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მცხოვ­რებ­ლე­ბის­მი­ერ.

 z შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­ყე­ნე­ბულ­იქ­ნეს­შემ­დე­გი­პრო­ცე­დუ­რე­ბი:
 z მო­სახ­ლე­ო­ბის­ღია­კენ­ჭის­ყ­რა­ქა­ღალ­დის­ან­/­და­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­
ფორ­მით;­
ან
 z მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან­ღია­შეხ­ვედ­რა­ზე­მიღ­წე­უ­ლი­კონ­სენ­სუ­სი­შერ-
ჩე­ვის­ შე­დე­გე­ბით­ -­ოქ­მის­ შედ­გე­ნას­თან­ ერ­თად.­თუ­მუ­ნი­ცი­პა-
ლი­ტე­ტი­ზო­ნე­ბად­არის­და­ყო­ფი­ლი,­ასე­თი­შეხ­ვედ­რა­უნ­და­ჩა-
ტარ­დეს­თი­თო­ე­ულ­მათ­გან­ში.­

 z მი­უ­ხე­და­ვად­მე­თო­დი­სა,­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რა­მკა­ფი­ოდ­უნ­და­
იყოს­გა­წე­რი­ლი­რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ში.­

 z პრო­ცე­დუ­რა­უნ­და­იყოს­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე­და­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი,­რა-
თა­მო­სახ­ლე­ო­ბას­შე­ეძ­ლოს­მარ­ტი­ვად­ჩა­ერ­თოს­პრო­ცეს­ში.

 z მო­სახ­ლე­ო­ბას­უნ­და­ჰქონ­დეს­სა­შუ­ა­ლე­ბა­(მათ­შო­რის­საკ­მა­რი-
სი­დრო)­მი­ი­ღონ­ინ­ფორ­მა­ცია­იმის­შე­სა­ხებ,­თუ­რო­მე­ლი­პრო-
ექ­ტე­ბი­და­იშ­ვა­კენ­ჭის­ყ­რა­ზე.

 z კონ­სენ­სუ­სის­მე­თო­დით­შერ­ჩე­ვი­სას­სა­ჭი­როა­მო­ქა­ლა­ქე­ებს­შო-
რის­დის­კუ­სი­ი­სა­და­შეხ­ვედ­რის­ფა­სი­ლი­ტა­ცი­ა.­დის­კუ­სი­ა­ში­არ­
უნ­და­მო­ნა­წი­ლე­ობ­დეს­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­და­
დე­პუ­ტა­ტე­ბი.­ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვი­სას­შე­მუ­შა­ვე-
ბუ­ლი­პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­სა­ვალ­დე­ბუ­ლო­ა.

 z პრო­ექ­ტის­ავ­ტო­რე­ბი­და­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­უნ­და­
იყ­ვ­ნენ­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რის­დაწყე­ბამ­დე­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­1­კვი-
რი­სა.­

 z შერ­ჩე­ვის­შემ­დეგ,­მი­სი­შე­დე­გე­ბი­უნ­და­გახ­დეს­ცნო­ბი­ლი­ფარ-
თო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის.­შე­დე­გე­ბის­გა­მოცხა­დე­ბის­თა­რი­ღი­უნ-
და­იყოს­მი­თი­თე­ბუ­ლი­რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ში.

 z ავ­ტო­რე­ბი­და­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­
უნ­და­იყ­ვ­ნენ­ინ­ფორ­მი­რე­ბულ­ნი­და­მოწ­ვე­ულ­ნი,­რო­გორც­პრო-
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ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­პრო­ცე­დუ­რის­დამ­კ­ვირ­ვებ­ლე­ბი.­ინ­ფორ­მი­რე-
ბა­და­მოწ­ვე­ვა­შე­იძ­ლე­ბა­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ფოს-
ტის­მეშ­ვე­ო­ბით­ან­ტე­ლე­ფო­ნით.­

რე კო მენ და ცი ე ბი
 z ჯერ­ შე­იძ­ლე­ბა­ ჩა­ტარ­დეს­ კონ­სენ­სუ­სის­ პრო­ცე­დუ­რა,­ ხო­ლო­თუ­
მო­სახ­ლე­ო­ბა­ შე­თან­ხ­მე­ბას­ ვერ­ მი­აღ­წევს,­ ორ­გა­ნი­ზე­ბულ­ იქ­ნეს­
კენ­ჭის­ყ­რის­პრო­ცე­სი.­პრო­ცე­სის­ასე­თი­გან­ვი­თა­რე­ბა­უნ­და­იყოს­
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­და­ეს­მო­მენ­ტი­უნ­და­გა­ნი­საზღ­ვ­როს­რე­გუ-
ლა­ცი­ე­ბით.­

 z უფ­რო­მე­ტი­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბის­თ­ვის,­კენ­ჭის­ყ­რა­შე­იძ­ლე­ბა­ჩა­ტარ-
დეს­ და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­ მცხოვ­რებ­ლე­ბის­გან­ შემ­დ­გა­რი­ კო­მი­სი­ის­
მი­ერ.­პრო­ექ­ტე­ბის­ავ­ტო­რე­ბი­არ­შე­იძ­ლე­ბა­იყ­ვ­ნენ­ამ­კო­მი­სი­ის­
წევ­რე­ბი,­მაგ­რამ,­სურ­ვი­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­მათ­შე­უძ­ლი­ათ­შეს­თა-
ვა­ზონ­თა­ვი­ან­თი­წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი­(დამკვირვებელი).

 z პრო­ექ­ტე­ბის­არ­ჩე­ვის­სა­ჯა­რო­გა­შუ­ქე­ბის­თ­ვის­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­ყე-
ნე­ბულ­იქ­ნეს­“Live-stream”-ი,­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­ჩა­ერ­თოს­ყვე­ლა­
მე­დი­ა­სა­შუ­ა­ლე­ბა.­

 z რო­გორც­ პრაქ­ტი­კა­ გვიჩ­ვე­ნებს,­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­
ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი­ჯერ­ჯე­რო­ბით­არც­თუ­ისე­პო­პუ-
ლა­რუ­ლი­ა,­ მაგ­რამ­ ისი­ნი­ შე­იძ­ლე­ბა­ გა­მო­ყე­ნე­ბულ­ იქ­ნეს,­ რო-
გორც­და­მა­ტე­ბი­თი­ელე­მენ­ტი.

 z ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­მო­სახ­ლე­ო­ბას­სა­შუ­ა­ლე­ბა­ჰქონ-
დეს­კენ­ჭის­ყ­რამ­დე­უფ­რო­მე­ტი­გა­ი­გოს­პრო­ექ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ­და­
გა­ნი­ხი­ლოს­ ისი­ნი.­ ავ­ტო­რებ­ზე­ უკე­თე­სად­ ვე­რა­ვინ­ წა­რად­გენს­
პრო­ექ­ტებს,­ამი­ტო­მაც­კარ­გი­იქ­ნე­ბა,­თუ­ავ­ტო­რე­ბის­თ­ვის­შე­იქ­მ-
ნე­ბა­სივ­რ­ცე,­სა­დაც­მათ­სა­შუ­ა­ლე­ბა­ექ­ნე­ბათ­რეკ­ლა­მა­გა­უ­კე­თონ­
თა­ვი­ანთ­პრო­ექ­ტებს­(მასალების­მომ­ზა­დე­ბა­ში­შე­იძ­ლე­ბა­დახ­მა-
რე­ბა).­თუ­ არის­ შე­საძ­ლე­ბე­ლი,­ გა­მო­ი­ყოს­დის­კუ­სი­ე­ბის­ ან­ შეხ-
ვედ­რე­ბის­ად­გი­ლი.

შე­საძ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი/­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი:­ბი­უ­ლე­ტე­ნე­ბი,­
მათ­შო­რის­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი,­პერ­სო­ნა­ლუ­რი­მო­საწ­ვე­ვე­ბი­მო­ქა­ლა-
ქე­ე­ბის­თ­ვის,­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ხმის­მი­ცე­მის­ორ­გა­ნი­ზე­ბი­სა­და­ჩა­ტა-
რე­ბის­პროგ­რა­მე­ბი,­მო­ბი­ლი­ზა­ტო­რე­ბი. 29



ყვე­ლა­ შერ­ჩე­უ­ლი­ პრო­ექ­ტი­ უნ­და­ იყოს­ შე­ტა­ნი­ლი­ ბი­უ­ჯეტ­ში­ და­
უნ­და­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბით­გან-
საზღ­ვ­რულ­ვა­დებ­ში.­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­ამ­პრო­ცეს­ში­მო­სახ­ლე-
ო­ბის­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­ არ­ შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბო­დეს­ მხო­ლოდ­ მუ­ნი­ცი­პა-
ლი­ტეტ­ში­ პრო­ექ­ტე­ბის­ გა­და­ცე­მით,­რომ­ლებ­საც­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლე­ბენ­
მო­ხე­ლე­ე­ბი.­მო­სახ­ლე­ო­ბას­სა­შუ­ა­ლე­ბა­უნ­და­ჰქონ­დეს­გარ­კ­ვე­ულ­წი-
ლად­„გააკონტროლოს”­ის,­რაც­ხდე­ბა­მა­თი­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­შე­დე-
გებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­-­თვა­ლი­ადევ­ნონ­პრო­ექ­ტე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე-
ლე­ბას,­ასე­ვე­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­მი­ი­ღონ­მა­თი­და­გეგ­მ­ვი­სა­და­შეს­რუ­ლე-
ბის­პრო­ცეს­ში.­

მი ნი მუ მი
 z პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვის­შემ­დეგ­უნ­და­შე­იქ­მ­ნას­სა­ბო­ლოო­დო­კუ-
მენ­ტი­-­პრო­ექ­ტე­ბის­სია­(ოქმი),­რა­თა­პრო­ექ­ტე­ბი­აისა­ხოს­მუ­ნი-
ცი­პა­ლუ­რი­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ექ­ტ­ში.

 z შერ­ჩე­უ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბი­აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­რე-
გუ­ლა­ცი­ე­ბით­გან­საზღ­ვ­რულ­ვა­დებ­ში.­ნე­ბის­მი­ე­რი­ცვლი­ლე­ბა­შე-
თან­ხ­მე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­ავ­ტო­რებ­თან­და­შე­სა­ბა­მი­სად,­ავ­ტო­რე-
ბი­­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­ამის­შე­სა­ხებ.

 z თი­თო­ე­უ­ლი­პრო­ექ­ტის­თ­ვის­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­უნ­და­იყოს­გან­ხორ-
ცი­ე­ლე­ბის­ვა­დე­ბი­და­ისი­ნი­უნ­და­იყოს­და­ცუ­ლი.­

 z პრო­ექ­ტე­ბი­დე­ტა­ლუ­რად­უნ­და­იყოს­აღ­წე­რი­ლი­შე­სა­ბა­მის­სა­ბი-
უ­ჯე­ტო­პროგ­რა­მა­ში,­რო­გორც­ამას­მო­ითხოვს­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­
პროგ­რა­მუ­ლი­ბი­უ­ჯე­ტის­შედ­გე­ნის­წე­სი.

რე კო მენ და ცი ე ბი
 z მი­უ­ხე­და­ვად­იმი­სა,­რომ­საკ­რე­ბუ­ლოს­სხდო­მე­ბი­სა­ჯა­როდ­ხელ-
მი­საწ­ვ­დო­მი­ა,­სა­სურ­ვე­ლი­ა,­რომ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ექ-
ტე­ბის­გან­ხილ­ვა­ზე­სპე­ცი­ა­ლუ­რად­იყ­ვ­ნენ­მოწ­ვე­ულ­ნი­ავ­ტო­რე­ბი­
და­ მო­სახ­ლე­ო­ბა.­ ეს­ პრო­ცე­სის­ ციკ­ლის­ დას­რუ­ლე­ბის­ მნიშ­ვ­ნე-
ლო­ვა­ნი­მო­მენ­ტი­ა.­

 z ბი­უ­ჯეტ­ში­შე­ტა­ნი­ლი­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ექ­ტე­ბი­შე­იძ­ლე-
ბა­აღი­ნიშ­ნოს­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­კო­დით­(მაგალითად,­ასო­ე­ბით­„სბ”).­
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ძა­ლი­ან­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­ შეს­რუ­ლე­ბის­ მო­ნი­ტო-
რინ­გი.­ეს­და­არ­წ­მუ­ნებს­მო­ქა­ლა­ქე­ებს­იმა­ში,­რომ­ისი­ნი­მო­ნა­წი­ლე-
ო­ბენ­პრო­ცეს­ში­მკა­ფიო­წე­სე­ბით­და­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ინ­ფორ­მა­ცი­ით­
-­ სხვა­დას­ხ­ვა­ ეტაპ­ზე­ მი­ღე­ბუ­ლი­ კონ­კ­რე­ტუ­ლი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­
მი­ზე­ზე­ბის­შე­სა­ხებ.

იმი­სათ­ვის,­რომ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პრო­ცე­სი­კარ­გად­და­სწო-
რად­წა­რი­მარ­თოს,­სა­ჭი­როა­მი­სი­დრო­უ­ლი­და­ყო­ვე­ლი­ციკ­ლის­შემ-
დეგ­შე­ფა­სე­ბა.­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­პრო­ცე­სის­ანა­ლი­ზი­სა­ფუძ­ვ­ლად­
უნ­და­და­ე­დოს­შემ­დე­გის­მომ­ზა­დე­ბას.

მი ნი მუ მი
 z გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ყვე­ლა­ეტა­პი­უნ­და­იყოს­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე,­ხო­ლო­
ინ­ფორ­მა­ცია­მათ­შე­სა­ხებ­სა­ჯა­როდ­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი.­ინ­ტერ­ნეტ-
სივ­რ­ცე­ში,­მე­რი­ის­ვებ­სა­იტ­ზე­და­მე­დი­ა­ში­პე­რი­ო­დუ­ლად­უნ­და­გა-
მოქ­ვეყ­ნ­დეს­ინ­ფორ­მა­ცია­იმის­შე­სა­ხებ,­თუ­რა­გა­კეთ­და­სა­მო­ქა-
ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­პროგ­რა­მას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.

 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ პროგ­რა­მის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ საკ­რე-
ბუ­ლოს­ წი­ნა­შე­ მე­რის­ ყო­ველ­წ­ლი­უ­რი­ ან­გა­რი­შის­ ნა­წი­ლი­ უნ­და­
იყოს.

 z გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ ეტაპ­ზე­ უნ­და­ ჩა­ტარ­დეს­ პრო­ცე­სის­ მო­ნი­ტო-
რინ­გი­პროგ­რა­მის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­ინ­დი­კა­ტო-
რე­ბის­ შე­სა­ბა­მი­სად.­ გარ­და­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სა,­ მო­ნი­ტო­რინ­გი­
ასე­ვე­უნ­და­მო­ი­ცავ­დეს­სა­მუ­შა­ო­თა­შეს­რუ­ლე­ბის­ხა­რისხს­და­მო-
სახ­ლე­ო­ბის­კმა­ყო­ფი­ლე­ბას.

 z მო­სახ­ლე­ო­ბა­ჩარ­თუ­ლი­უნ­და­იყოს­პრო­ექ­ტე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე-
ბის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­პრო­ცეს­ში,­ამი­სათ­ვის­გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი­პრო­ექ-
ტე­ბის­ ავ­ტო­რე­ბის­გან­ ან­/­და­ მა­თი­ წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­გან­ უნ­და­
შე­იქ­მ­ნას­მო­ნი­ტო­რინ­გის­ჯგუ­ფი.

 z პრო­ექ­ტის­ ავ­ტო­რი­ აუცი­ლებ­ლად­ ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­ უნ­და­ იყოს­
პრო­ექ­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ვა­დე­ბის­ცვლი­ლე­ბე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა-
ში­-­და­ყოვ­ნე­ბის­მი­ზე­ზის­მი­თი­თე­ბით.
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პროცესის განხორციელება, 
მონიტორინგი და შეფასება
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 z სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ ციკ­ლის­დას­რუ­ლე­ბის­ შემ­დეგ­ უნ­და­ გა-
კეთ­დეს­პრო­ცე­სის­შე­ფა­სე­ბა,­რო­მე­ლიც­მო­მა­ვა­ლი­წლის­მომ­ზა-
დე­ბის­სა­ფუძ­ვე­ლი­გახ­დე­ბა.კ

რე კო მენ და ცი ე ბიმენ და ცი ე ბი
 z მო­სახ­ლე­ო­ბა­ხში­რად­ელო­დე­ბა,­რომ­შერ­ჩე­ვის­შემ­დეგ­პრო­ექ-
ტე­ბი­ მა­შინ­ვე­ გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.­ ამი­ტო­მაც,­ კარ­გი­ იქ­ნე­ბა,­ თუ­
მომ­ზად­დე­ბა­ და­ გა­მოქ­ვეყ­ნ­დე­ბა­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის­ გა­სა­გე­ბი­
სქე­მა,­თუ­რო­გორ­მიმ­დი­ნა­რე­ობს­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­პრო­ცე­სი.

 z ძა­ლი­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბის­უზ-
რუნ­ველ­ყო­ფა.­ვებ­სა­იტ­ზე­შე­იძ­ლე­ბა­გან­თავ­ს­დეს­„ელექტრონული­
ღი­ლა­კი”­ან­ბა­ნე­რი­პრო­ექ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ­სრუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ით.

 z პრო­ექ­ტე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­შე­იძ­ლე­ბა­ნაჩ­ვე­ნე­ბი­იყოს­ეტა­პობ-
რი­ვად­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ ვებ­სა­იტ­ზე,­ იმის­ მი­თი­თე­ბით,­ თუ­ რა­
ეტაპ­ზეა­ამ­ჟა­მად­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­პრო­ცე­სი.­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მოქ-
ვეყ­ნ­დეს­ასე­ვე­სუ­რა­თე­ბის,­ტენ­დე­რის,­პრო­ექ­ტის­ბმუ­ლის­და­ა.შ.­

 z ყვე­ლა­მო­ქა­ლა­ქე­არ­სარ­გებ­ლობს­ინ­ტერ­ნე­ტით,­ამი­ტო­მაც­შე­იძ-
ლე­ბა­შე­იქ­მ­ნას­„ცხელი­ხა­ზი”,­სა­დაც­ყვე­ლას­შე­უძ­ლია­გა­ი­გოს,­
თუ­რა­ხდე­ბა­პრო­ექ­ტ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­და­ი-
ბეჭ­დოს­ბუკ­ლე­ტე­ბი­პრო­ექ­ტე­ბის­სუ­რა­თე­ბი­თა­და­აღ­წე­რით.­

 z სა­სურ­ვე­ლი­ა,­ რომ­ პრო­ექ­ტე­ბის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ შე­სა­ხებ­ ინ-
ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­იყოს­არა­მხო­ლოდ­მო­სახ­ლე­ო­ბა,­არა­მედ­საკ-
რე­ბუ­ლოც.­

 z კარ­გი­იქ­ნე­ბა,­თუ­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მცხოვ­რებ­ყვე­ლა­მსურ­ველს­
მი­ე­ცე­მა­ მო­ნი­ტო­რინ­გ­ში­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ სა­შუ­ა­ლე­ბა.­ ამი­სათ­ვის­
შე­იძ­ლე­ბა­ შე­იქ­მ­ნას­ მო­ნი­ტო­რინ­გის­ ჯგუ­ფი­ და­ აღი­წე­როს­ მი­სი­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­პრო­ცე­დუ­რა.­

 z იმი­სათ­ვის,­ რომ­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­ არ­ შე­მო­ი­ფარ­გ-
ლე­ბო­დეს­პრო­ექ­ტე­ბის­შერ­ჩე­ვით,­კარ­გი­იქ­ნე­ბა­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის­
ჩარ­თ­ვა­ ასე­ვე­ პრო­ექ­ტე­ბის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის­ მომ­ზა­დე­ბის­
ეტაპ­ში.­ მა­გა­ლი­თად,­ პრო­ექ­ტებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­ კონ­სულ­ტა-
ცი­ე­ბის­ჩა­ტა­რე­ბა.

შე­საძ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი/­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი: პრო­ექ­ტე­ბის­გან-
ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ეტა­პე­ბის­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­წარ­დ­გე­ნა,­„ცხელი­ხა­ზი“.­
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ვლადიმერ აბრამიუკ ­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­პროექტის­კოორდინატორის­
ასისტენტი­საქართველოში,­მუნიციპალური­
დიპლომატიის­საერთაშორისო­ცენტრის­
კოორდინატორი­და­ექსპერტი

მამუკა აბულაძე­­­რეგიონული­
განვითარებისა­და­ინფრასტრუქტურის­
სამინისტრო

მიშა ასლიკიანი­­­აქტივისტი,­მარნეული

დიანა ბაზიკიანი­­­თარჯიმანი

ლევან ბიწაძე­­­საფინანსო­საბიუჯეტო­და­
შესყიდვების­სამსახურის­უფროსი,­ჭიათურა

დავით ჭიკაძე­­­მარნეულის­
მუნიციპალიტეტის­საზოგადოებასთან­
ურთიერთობების­განყოფილების­
თანამშრომელი

ლეონიდ დონოს­­­თანამშრომლობის­
პოლონურ­უკრაინული­ფონდი­PAUCI,­
ტრენერი­და­ექსპერტი

ოლგა დოროხინა­­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­პროექტის­კოორდინატორის­
ასისტენტი­საქართველოში,­ჰელსინკის­
მოქალაქეთა­ასამბლეის­საქართველოს­
ეროვნული­კომიტეტის­პროგრამების­
მენეჯერი

ოლგა ენძელაძე­­­არასამთავრობო­
ორგანიზაცია­„მარნეულის­დემოკრატ­
ქალთა­საზოგადოება“,­მარნეული

ნინო გოლოშვილი­­­გორის­
მუნიციპალიტეტის­მერიის­სტრატეგიული­
განვითარების­სააგენტო,­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­კოორდინატორი

ანა ჯებისაშვილი­­­არასამთავრობო­
ორგანიზაცია­„ქართლოსი“,­გორი

დოკუმენტზე მუშაობდნენ:

დავით ხოსრუაშვილი­­­საქართველოს­
ადგილობრივი­თვითმმართველი­
ერთეულების­ფინანსისტთა­ასოციაცია­
(სათეფა)­/AFOGSU

ელენა კრავცოვა­­­სამოქალაქო­ბიუჯეტის­
ლოკალური­კოორდინატორი­წყალტუბოში

ურშულა მაევსკა­­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­სამოქალაქო­
ბიუჯეტის­პროექტის­კოორდინატორი­
საქართველოში,­ექსპერტი

მარინა კუპატაძე­­­სამცხე­ჯავახეთის­
მედია­ცენტრი,­ბორჯომი

დავით ნიკურაძე ­­მარნეულის­
მუნიციპალიტეტის­საზოგადოებასთან­
ურთიერთობების­დეპარტამენტის­
თანამშრომელი

ეკა ნოზაძე ­­სამცხე­ჯავახეთის­მედია­
ცენტრი,­ბორჯომი

ბადრი პაპავა­­­წყალტუბოს­
მუნიციპალიტეტის­საკრებულოს­წევრი,­
სამოქალაქო­ბიუჯეტის­კოორდინატორი

ევა სტოკლუსკა­­­ქალაქ­გდინიას­
სოციალური­ინოვაციების­ლაბორატორია,­
ტრენერი­და­ექსპერტი­(პოლონეთი)

ელჟბეტა შვიდროვსკა­­­საერთაშორისო­
სოლიდარობის­ფონდის­წარმომადგენელი­
საქართველოში

თეონა ტყემალაძე­­­მარნეულის­
მუნიციპალიტეტის­საზოგადოებასთან­
ურთიერთობების­განყოფილების­
თანამშრომელი

იაგო წიკლაური­­­აქტივისტი­გორიდან,­
სამოქალაქო­ბიუჯეტის­კოორდინატორი­­­
2016­2017­წწ.
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სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­ სა­მო­ქა­ლა­ქო­ ბი­უ­ჯე­ტის­ სტან­დარ­ტე­ბი­ ჩა­მო­ყა­ლიბ­და­
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­და­ნერ­გ­ვის­ოთხ­წ­ლი­ა­ნი­გა­მოც­
დი­ლე­ბის­ სა­ფუძ­ველ­ზე­ პო­ლო­ნურ­­­ქარ­თული­ პრო­ექ­ტე­ბის­ ფარ­გ­ლებ­ში­
სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ სო­ლი­და­რო­ბის­ფონ­დის­ პო­ლო­ნე­თის­ „განვითარების­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­ პროგ­რა­მის“­ (პოლონეთის­ დახ­მა­რე­ბა)­ მხარ­და­
ჭე­რით.­ სტან­დარ­ტე­ბის­ შე­მუ­შა­ვე­ბის­ პრო­ცე­სი­ ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და­ პო­
ლო­ნე­ლი­ექ­ს­პერ­ტე­ბის­მხარ­და­ჭე­რით­და­ნა­წი­ლობ­რივ­ეყ­რ­დ­ნო­ბა­პო­
ლო­ნეთ­ში­და­ნერ­გილ­სა­მო­ქა­ლა­ქო­ბი­უ­ჯე­ტის­სტან­დარ­ტებს,­რო­მე­ლიც­
შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია­ფონ­დის­კვლე­ვი­სა­და­სო­ცი­ა­ლუ­რი­ინო­ვა­ცი­ე­ბის­ლა­ბო­
რა­ტო­რია­„სტოჩნია”­ს­მი­ერ.­­­
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