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ეს ბრო შუ რა შე იქ მ ნა სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის პრო ცე სის მომ
ზა დე ბის და გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ შეწყობის მიზ ნით. ეს მე ქა ნიზ მი 
პირ და პი რი დე მოკ რა ტი ის ერთ–ერ თი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა, რო მე ლიც უზ
რუნ–ველ ყოფს სა მო ქა ლა ქო მო ნა წი ლე ო ბის უმაღ ლეს დო ნეს. იგი 
ეფუძ ვ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში ფუნ ქ ცი ო ნი რების ორ წ ლი ან გა მოც დი
ლე ბას.

2015 წელს, მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის, ა(ა )იპ „ერთიანი 
კავ კა სია–ს“ და პო ლო ნუ რი „ფონდი სხვა სივ რ ცე–ს“ თა ნამ შ რომ
ლო ბით პირ ვე ლად გან ხორ ცი ელ და თვით მ მარ თ ვე ლო ბის ბი უ ჯე ტის 
ფორ მი რე–ბის პრო ცეს ში სა ზო გა დო ე ბის ჩარ თ ვა. 2016 წელს სა მო
ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის პრაქ ტი კას შე უ ერ თ და ქ.გო რი და 2017 წელს – 
საჩხე რეს და ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი.

ამ ინ ს ტ რუ მენ ტის დი დი პო ტენ ცი ა ლი დან და და დე ბი თი ეფექ
ტი დან გა მომ დი ნა რე,  გვინ და გა გი ზიაროდ ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბა  
და გა ვა აქ ტი უ როდ სხვა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი ამ ინ ს ტ რუ მენ ტის და სა
ნერგად.  ვი მე დოვ ნებთ, რომ ეს გზამ კ ვ ლე ვი და გეხ მა რე ბათ ამა ში.

შესავალი

რა არის სამოქალაქო ბიუჯეტი

რისთვის გვინდა  
სამოქალაქო ბიუჯეტი ?

პროცესის ეტაპობრივი აღწერა 

დანართი - მაგალითები

დამატებითი ინფორმაციისთვის 
სასარგებლო ბმულები

სად  ვეძებოთ დახმარება

2 გვ.

4 გვ. 

6 გვ.

24 გვ.

24 გვ. 

40 გვ.



რა არის  
სამოქალაქო  ბიუჯეტი

დე მოკ რა ტი ის ერ თ ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ელე მენ ტია – სა ზო
გა დო ე ბის ჩარ თუ ლო ბა მათ თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხე
ბის გა დაწყ ვე ტის პრო ცეს ში. ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად სა უ კე თე სო სფე
როა თვით მ მარ თ ვე ლო ბის ფი ნან სუ რი პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბა და 
მი სი მეშ ვე ო ბით მუ ნი ცი პა ლიტე ტის ან ქა ლა ქის გან ვი თა რე ბის მი
მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვ რა. ამის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა სა მო ქა ლა ქო 
(მონაწილეობითი ან პარ ტი ცი პა ტუ რი) ბი უ ჯე ტი.

იგი 1989 წელს ბრა ზი ლი ის ქა ლაქ პორ ტო ალეგ რე ში და ი ბა და 
და რამ დე ნი მე წე ლია ინ ტენ სი უ რად ვი თარ დე ბა პო ლო ნეთ ში და ბო
ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში და ი ნერ გა უკ რა ი ნა ში სა ქარ თ ვე ლო სა 
და მოლ დო ვა ში.

არ სე ბობს სხვა დას ხ ვა მო დე ლე ბი, მაგ რამ ზო გა დად ამ მე ქა ნიზ
მის მთა ვა რი მი ზა ნია მუ ნი ცი პა ლი ტეტის მარ თ ვის პრო ცეს ში  მო
სახ ლე ო ბის ჩარ თ ვა და სა ზო გა დო ე ბის წევ რე ბის ფარ თო სპექ ტ რის 
დის კუსი ებ ში «ექსპერტების პო ზი ცი ი დან“ მო ნა წი ლე ო ბა  სა ერ თო 
კე თილ დღე ო ბის თვალ საზ რი სით პრი ო რიტე ტე ბის  და სად გე ნად.

პრაქ ტი კუ ლად ,ეს არის მო სახ ლე ო ბას თან ერ თად ქა ლა ქის , მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტის , რე გი ო ნის (სკოლა, კულ ტუ რის ცენ ტ რი და ა.შ.) ბი უ ჯე

ტის  გა ნა წი ლე ბა, ან და რო გორც პორ ტუ გა ლი ა ში – მთე ლი ქვეყ ნის.

ეს არის გრძელ ვა დი ა ნი და მუდ მი ვი პრო ცე სი, სა დაც სა ზო გა დო ე
ბა გან საზღ ვ რავს ფუ ლის ხარ ჯ ვას, პრი ო რი ტე ტებს, პრობ ლე მებს  და 
პრობ ლე მის მო საგ ვა რებ ლად – წი ნა და დე ბას – პრო ექტს.  

სა რე ა ლი ზა ცი ოდ პრო ექ ტებს ირ ჩევს ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბა 
და ახორ ცი ელ დებს თვით მ მარ თ ველო ბა.

სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯეტს უნ და ჰქონ დეს მკა ფი ოდ გან საზღ ვ რუ ლი 
პრინ ცი პე ბი შე მუ შა ვე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი თე მე ბის მო ნა წი ლე ო ბით. 
მი სი ძი რი თა დი ფუნ ქ ციაა ხე ლი სუფ ლე ბი სა და მო სახ ლე ო ბის  სა
ჯა რო შეხ ვედ რე ბი და დის კუ სი ე ბი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან პრობ
ლე მებ სა და სა ჭი რო ე ბებ ზე. ეს პრო ცე სი  უნ და იყოს ციკ ლუ რი და 
გრძელ ვა დი ა ნი პერ ს პექ ტი ვის თ ვის არის გან კუთ ვ ნი ლი და მი სი შე
დე გე ბი სა ვალ დე ბუ ლოა ხე ლი სუფ ლე ბის თ ვის.

სა ქარ თ ვე ლო ში და სხვა ქვეყ ნებ ში  დაკ ვირ ვე ბა, მო სახ ლე ო ბის 
და ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯეტ ში ჩარ თ ვის 
პრო ცეს ში, და პრო ცე სის გან ვი თა რე ბის ინ ტენ სი ვო ბამ,  სა ფუძ ველს 
გვაძ ლევს ვთქვათ,  რომ ეს პრო ცე სი სა მო ქა ლა ქო ჩარ თუ ლო ბის ერ
თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტი და მა ღა ლი დო ნე ა.
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მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეს პრო ცე სი მო ითხოვს რე სურ სებ სა და 
დროს, თქვენს მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის და ნერ გ ვა 
მნიშ ვ ნე ლო ვან შე დე გებს მოგ გი ტანთ. ეს და დას ტუ რე ბუ ლია 

პრაქ ტი კა ში და სხვა დას ხ ვა კვლე ვე ბით.
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში მო სახ ლე ო ბის ჩარ თ ვა მუ

ნი ცი პა ლი ტე ტის ბი უ ჯე ტის  უკე თე სი და ეფექ ტუ რი მარ თ ვის სა შუ ა ლე
ბას იძ ლე ვა.

ეს არის ქმე დე ბე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა, პრი ო რი ტე ტე ბის სა უ კე თე სო 
გან საზღ ვ რა და დრო ის და ფუ ლის და ზოგ ვა;

სა ჯა რო კონ სულ ტა ცი ე ბი არის  ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის სა
ჭი რო ე ბე ბის შეს წავ ლის და მათ ზე  პა სუ ხე ბის გა ხე მის უფ რო ეფექ
ტუ რი გზა.

კარ გად ჩა ტა რე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ა, ეს შე იძ ლე ბა იყოს 
ხე ლი სუფ ლე ბის ქმე დე ბე ბის რეკ ლა მა.  პრო ცე სის მიმ დი ნა რე ო ბი
სას,  ხში რია მო სახ ლე ო ბის მი ერ მო წო დე ბუ ლი ახა ლი, ინო ვა ცი უ რი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი; 

სამოქალაქობიუჯეტიასევე:
zz გავ ლე ნას ახ დენს ხე ლი სუფ ლე ბის ქმე დე ბებ ზე ნდო ბის და კმა

ყო ფი ლე ბის გაზ რ და ზე;
zz არის ეფექ ტუ რი სა შუ ა ლე ბა მო სახ ლე ო ბის გა აქ ტი უ რე ბის, გულ გ

რი ლობს და პა სი უ რო ბის დაძ ლე ვა ში;
zz ხელს უწყობს დი ა ლოგს   არა მხოლოდ ხე ლი სუფ ლე ბა სა და სა

ზო გა დო ე ბას შო რის, არა მედ თა ვად სა ზო გა დო ე ბა ში; 

რისთვის გვინდა  
სამოქალაქო  
ბიუჯეტი   

zz აქვს უზარ მა ზა რი სა გან მა ნათ ლებ ლო ღი რე ბუ ლე ბა, რაც სა შუ
ა ლე ბას მის ცემს ად გი ლობ რივ მო სახლეობას გა აც ნო ბი ე როს 
ად გი ლობ რი ვი მთავ რო ბე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის პრინ ცი პე ბი და 
მა თი ფი ნან სე ბი. მო სახ ლე ო ბა ხე დავს არა მხო ლოდ შე საძ ლებ
ლო ბებს, არა მედ  სა ჯა რო ხარ ჯე ბის შეზღუდ ვებ საც;

zz ას წავ ლის მო სახ ლე ო ბას პა სუ ხის მ გებ ლო ბას გა რე მო ზე; 
zz თა ნაბ რად ხელ მი საწ ვ დო მია სხვა დას ხ ვა სო ცი ა ლუ რი და ეთ ნი

კუ რი ჯგუ ფე ბის თ ვის  რაც ახ დენს სო ცი ა ლუ რი კონ ფ ლიქ ტე ბის  
პრე ვენ ცი ას;

საქართველოს 
მუნიციპალიტეტების  სამოქალაქო 
ბიუჯეტის პრაქტიკოსები:
ლევან ბიწაძე – საჩხერე 
სამოქალაქო ბიუჯეტის პროექტი მოსახლეობას აძლევს 
შესაძლებლობას გაითავისონ საკუთარი როლი და 
მნიშვნელობა თვითმმართველობის მართვის პროცესში.

იაგო წიკლაური – გორი 
პროცესი ხელს უწყობს დემოკრატიის განვითარებას. 
მნიშვნელოვანია ის რომ მოსახლეობა თანდათან ერკვევა 
პროექტირების დეტალებში და ოპონირების სანაცვლოდ 
გვეხმარებიან და მხარს გვიჭერენ პროექტების დროულ და 
ხარისხიან რეალიზაციაში.
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სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის პრო ცე სი უნ და შე ე სა ბა მე ბო დეს ძი რი თად 
პრინ ცი პებს, რო გო რი ცაა მო სახ ლეობის უფ ლე ბა წარ მო ად გი ნოს სა კუ
თა რი წი ნა და დე ბე ბი  და უზ რუნ ველ ყოს მა თი გა დაწყ ვე ტი ლებე ბის და 
პრო ცე დუ რე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა, დის კუ სი ე ბის სივ რ ცის უზ რუნ ველ ყო ფა 
და პრო ცე სის სხვა დას ხ ვა ეტაპ ზე ხელ შეწყო ბა.

თუმ ცა, ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნე ბი სა და პრინ ცი პე ბის გან ხორ ცი ე ლე
ბა შე იძ ლე ბა სხვა დას ხ ვა გზით მოხ დეს  სხვა დას ხ ვა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში 
იმ პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცე სე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა. მა თი გან
ხილ ვა ან შერ ჩე ვა,  პრო ცე სი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს მთელ მუ ნი ცი
პა ლი ტეტ ში,  ან მის კონ კ რე ტულ ნა წილ ში, და სახ ლე ბებ ში. პრო ცე დუ რის 
სა ბო ლოო ლო კა ლურ ფორ მა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი უნ და იყოს ადაპ ტი
რე ბუ ლი  სა ზო გა დო ე ბის სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით  მა გა ლი თად, 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სი დი დე, მო სახ ლე ო ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ან იდენ
ტი ფი ცი რე ბის ძა ლა მცი რე თე მე ბის დო ნე ზე.

პროცესის  
ეტაპობრივი აღწერა

ადმინისტრაციული
სტრუქტურებისმიერ
პროექტების
შემოწმება პროცესის

მომზადება

საინფორმაციო
კამპანია

მოსახლეობისსაჭიროებების
შესწავლადაპრიორიტეტების
გამოვლენა(გამოკითხვა ან 
მოსახლეობასთან შეხვედრები)

პროექტებისშერჩევა
განხორციელებამდე

განხორციელება
დამონიტორინგი

პროექტებისასახვა
თვითმმართველობის
ბიუჯეტში

1

პროექტების
წარდგენა
(სამოქმედო გეგმის 
შემუშავება გამოვლენილი 
პრობლემებისა და 
პრიორიტეტების 
დასადგენად)

ძირითადად, მას აქვს შემდეგი ეტაპები

I   პროცესის მომზადება

II    საინფორმაციო კამპანია

III   მოსახლეობის საჭიროებების შესწავლა და პრიორიტეტების 
გამოვლენა (გამოკითხვა ან მოსახლეობასთან შეხვედრები)

IV   პროექტების წარდგენა (სამოქმედო გეგმის შემუშავება 
გამოვლენილი პრობლემებისა და პრიორიტეტების 
დასადგენად)

V   ადმინისტრაციული სტრუქტურების  
მიერ პროექტების შემოწმება

VI   პროექტების შერჩევა განხორციელებამდე

VII   პროექტების ასახვა თვითმმართველობის ბიუჯეტში

VIII    განხორციელება და მონიტორინგი

II

I

III

IV

V

VI

VII

VIII
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1)პროცესის მომზადება /   
 ხანგრძლივობა-დაახლ.1თვე

zz „სბ“ჩატარებისგადაწყვეტილებისმიღება
zz „სბ“პროცესისმოდელითშემდგომისამუშაორეჟიმისდაგეგმვა
zz გადაწყვეტილებისსაჯაროდგამოცხადება
zz  საინფორმაციოკამპანიის მომზადებადა მოსახლეობასთან შეხ-
ვედრები

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა „სბ“- ს მი ღე ბა ზე
თუ თქვენ მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის მომ ზა დე ბას 

აპი რებთ, პირ ვე ლი ნა ბი ჯი არის ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის გა
დაწყ ვე ტი ლე ბა.

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ყუ რადღე ბით უნ და გა ნი ხი ლოს და გა ი აზ რონ, 
რა არის ამ პრო ცე სის გან ხორ ციელე ბის მი ზა ნი. ამის გა კე თე ბა მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ ხე ლი სუფ ლე ბის თ ვის, არა მედ აქ ტი უ რი 
სა ზო გა დო ე ბის თ ვის, არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში, მრჩე ველ თა 
საბ ჭო ში  მათ შე უძ ლი ათ დახ მა რე ბა გა უ წი ონ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი
ღე ბა ში. შე იძ ლე ბა დახ მა რე ბა სთხო ვოთ სხვა მუ ნი ცი პა ლიტე ტე ბის 
ამ პრაქ ტი კის მქო ნე ექ ს პერ ტებს. 

/ კონ ტაქ ტე ბის სია და ნარ თ შია /
„სბ“ თქვე ნი ვა რი ან ტის შერ ჩე ვი სას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა ით ვა ლის

წი ნოთ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შე საძლებ ლო ბე ბი, ად გი ლობ რი ვი კონ
ტექ ს ტი და რე ა ლო ბა.

1

„სბ“პროცესის  მოდელით შემდგომი 
სამუშაო რეჟიმის დაგეგმვა 

ინ ფორ მა ცია  „სბ“ს შე მო ღე ბის  გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის შე
სა ხებ შემ დეგ, სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის ცნო ბი ლი უნ და იყოს. ამ მო მენ
ტი დან, მზად დე ბა მთე ლი პრო ცე სი. მათ შო რის: 

1.მუნიციპალიტეტშიპასუხისმგებელიგუნდის
დაკოორდინატორისშერჩევა

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რომ მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მთლი ან პრო
ცეს ზე იყოს ერ თი პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი რი – კო ორ დი ნა ტო რი. ვი ნა
ი დან ამ პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი იქ ნე ბა იური დი უ ლი, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ
რის, ფი ნან სუ რი და სხვა სამ სა ხუ რე ბი – სჭი როა ამ სტრუქ ტუ რე ბის 
წარ მო მად გენ ლე ბის ჩარ თ ვა და მომ ზა დე ბა.

სამართლებრივი საფუძველი          
“ადგილობრივითვითმმართველობისშესახებ”კოდექსის85-ეპრიმა
მუხლის პირველი პუნქტისა და 54-ე მუხლის პირველი პუნქტის შე-
საბამისად:მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტის განაწილებისა და ხარჯვის
პროცესშიმოქალაქეებისინტერესისგათვალისწინებასულუფრომეტ
მნიშვნელობასიძენსთანამედროვედემოკრატიულიმმართველობისა
დამოქალაქეთაჩართულობისათ ვის.

საქართველოში ასეთი პრაქტიკაა:       
მარნეულსადაგორში,„სბ“-მამუნიციპალიტეტის
ბიუჯეტის5%–ია

საჩხერეში-1%
(3თემისთვის-ადმინისტრაციულიერთეულები),

ბორჯომში-მთელისაინვესტიციობიუჯეტი

პროექტებისთვისდამატებითიდაფინანსებისმიღება
შესაძლებელიაცენტრალურიადმინისტრაციიდანანსხვა
ფონდებიდან.

.

5%
1%

სახ ს რე ბი - რა თან ხა უნ და გა მო ი ყოს
სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტი არის მუ ნი ცი პა ლუ რი ბი უ ჯე ტის და გეგ მ

ვა მო სახ ლე ო ბას თან ერ თად. არ სე ბობს სხვა დას ხ ვა მო დე ლი და 
მიდ გო მა, თუ  სა ერ თო თან ხის რა ნა წილს უნ და შე ე ხოს  გა მო ყოს 
მთლი ა ნი ბი უ ჯე ტი დან თან ხის ნა წი ლი, ან გა მო ი ყე ნოს ბი უ ჯე ტის 
მთლი ა ნი თა ვი სუ ფა ლი ფუ ლი, რაც, პრაქ ტი კუ ლად, მთლი ა ნი ბი უ
ჯე ტის და პრი ო რი ტე ტე ბის დო კუ მენ ტის და გეგ მ ვას ნიშ ნავს.
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2.რეგულაციებისშემუშავება
გირ ჩევთ საბ ჭოს ან სა მუ შაო ჯგუ ფის და ნიშ ვ ნას, რო მე ლიც შე ი მუ

შა ვებს „სბ“ წე სებს. აუცი ლე ბე ლია მო იწ ვი ოს სხვა დას ხ ვა ჯგუ ფე ბის 
წარ მო მად გენ ლე ბი, მათ შო რის საკ რე ბუ ლოს წარ მო მად გენ ლე ბი და 
მო სახ ლე ო ბა. ასე თი საბ ჭოს მუ შა ო ბა უნ და იყოს გამ ჭ ვირ ვა ლე (მაგ. 
ყვე ლას შე უძ ლია მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღოს შეხ ვედ რებ ში, შეხ ვედ რის 
ოქ მი უნ და იყოს სა ჯა რო). შე მუ შა ვე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი სა ჭი როებენ 
სა ზო გა დო ე ბას თან კონ სულ ტა ცი ას.

რეგულაციების შემუშავებისას თქვენ უნდა დაადგინოთ:
zz პროცესის ტერმინოლოგია და განრიგი

zz რა თანხას გამოყობს თვითმმართველობა

zz ტერიტორიის დაყოფა, მაგალითად – ზონებად ან სხვა

zz გამოყოფლი თანხის თანაბარი განაწილება ზონებს შორის 
მოსახლეობის სულადობის გათვალისწინებით

zz დაადგინოთ თუ  ვის შეუძლია პროცესში მონაწილეობა, 
პროექტს წარუდგენა და შერჩევა 

zz რა სტრუქტურები უნდა შეიქმნას  მაგალითად, საბჭო ან 
სამუშაო ჯგუფი (პროცესის მსვლელობის შემოწმებისთვის) და 
მათი როლის და შემადგენლობის განსაზღვრა.

zz როგორი პროექტების წარდგენა შეიძლება და რა თანხა 
შეიძლება გამოიყოს 1 მცირე, დიდ და ერთობლივ  (სოფლებს 
შორის) პროექტს. კარგი იქნებოდა განისაზღვროს პროექტებში 
ცვლილებების შეტანის შესაძლებლობა და ვადები.

zz განისაზღვროს სად, როგორ და ვინ ჩაიბარებს პროექტებს

zz პროექტების მიღების და რეგისტრირების სისტემის შემუშავება

zz განისაზღვროს პროექტების შემოწმების კრიტერიუმები

zz განისაზღვროს პროექტების შერჩევის მეთოდები – კენჭისყრით 
ან კონსენსუსით

zz დადგინდეს, ვინ უნდა დაესწროს და ვინ უნდა შეარჩიოს?

zz განისაზღვროს პროექტების რეალიზაციის ვადები და 
მოსახლეობის ჩართულობით მონიტორინგის წესები.

3.ადგილობრივიკოორდინატორებისშერჩევა
დი დი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შემ თხ ვე ვა ში, კარ გი პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი

რე ბის (კოორდინატორების) შერ ჩე ვა მოხ დეს ად გილ ზე – ერ თი კო
ორ დი ნა ტო რი თი თო გა მო ყო ფი ლი ზო ნის მი ხედ ვით. მათ ეკის რე
ბათ ხალ ხის ინ ფორ მი რე ბა და პრო ცეს ში დახ მა რე ბა.  

პრაქ ტი კა ში, მა გა ლი თად, მარ ნე ულ ში სა ზო გა დო ე ბის აქ ტი უ რი 
წევ რე ბის გან  შე არ ჩია მუ ნი ცი პა ლიტეტ მა. გორ ში, კო ორ დი ნა ტო რე
ბი შე ირ ჩე ვი ან სა ზო გა დო ე ბის აქ ტი უ რი წევ რე ბის გან მო სახ ლე ო ბის 
სა ერ თო შეხ ვედ რა ზე. ისი ნი ახორ ცი ე ლე ბენ სა ზო გა დო ე ბის კო ორ
დი ნა ცი ას, იმ ფორ მი რე ბას, მე რის წარ მო მად გე ნელ თან და ად გი
ლობ რი ვი არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ურ თი ერ თო ბას, სხვა 
აქ ტი ურ წევ რებ თან ერ თად გან საზღ ვ რა ვენ (გონივრულ ფარ გ ლებ ში, 
რა ო დე ნო ბა არ არის შეზღუდუ ლი) „წარმომადგენლობითი საბ ჭოს,“ 
რო მელ შიც იქ ნე ბა ყვე ლა ტო მის ერ თი აქ ტი უ რი წარ მო მად გენე ლი.

შესაბამისი ორგანოს მიერ  
რეგლამენტის მიღება

როგორცწესი,ესარისგამგებლისბრძანებაანსაკრებულოს
განკარგულება.

 დანართშითქვენიხილავთრეგულაციისადაპროგრამების
მაგალითებს.გახსოვდეთიდეისადაპტაციისთაობაზეადგი-
ლობრივპირობებთან(მაგალითად-სოფლებისრაოდენობა,
სოციალურისაჭიროებები,ინფრასტრუქტურა)
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2) სა ინ ფორ მა ციო აქ ცია და შეხ ვედ რე ბი  
მო სახ ლე ო ბას თან /რამდენიდროა

საჭირო-მთელიპროცესისგანმავლობაში

პრო ცე სის დაწყე ბამ დე კარ გია სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ის თ ვის 
სა ჭი რო ყვე ლა მა სა ლის მომ ზა დე ბა.

ეს არის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეტა პი. მას ზე და
მო კი დე ბუ ლია თქვე ნი წარ მა ტე ბა და მო სახ ლე ო ბის ჩარ თუ ლო ბა.

იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, თუ კარ გად მო ამ ზა დე ბულ ნი ხართ მაგ
რამ არა ვინ იცის ამის შე სა ხებ, არა ფე რი გა მო გი ვათ.

სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნია უნ და და იწყოს პრო ცე სის დაწყე ბამ
დე  და გრძელ დე ბო დეს ყო ველ ეტაპ ზე.

„სბ“ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მო სახ ლე ო ბის ფარ თო მო ნა წი ლე
ო ბა, ამი ტომ ხელ მი საწ ვ დო მი უნ და იყოს ინ ფორ მი რე ბის ყვე ლა 
სა შუ ა ლე ბა და არ ხი.

zz ად გი ლობ რი ვი მე დია
zz სა ი ტე ბი და FB
zz არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და სა ზო გა დო ე ბე ბი
zz ად გი ლობ რი ვი ტრან ს პორ ტი
zz ად გი ლე ბი, სა დაც იკ რი ბე ბი ან (ბიბლიოთეკები, მა ღა ზი ე ბი)
zz სტენ დე ბი დღე სას წა ულ ზე ან სხვა ღო ნის ძი ე ბე ბის დროს

რა მა სა ლე ბი უნ და მომ ზად დეს?
zz ინ ფორ მა ცია „სბ“ და მი ღე ბუ ლი რეგ ლა მენ ტის შე სა ხებ ინ

ფორ მა ცი ა;
zz ეტა პე ბის და შეხ ვედ რე ბის ვა დე ბი;
zz  პრე ზენ ტა ცია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შე სა ხებ  რა არის თვით მ

მარ თ ვე ლო ბა, მი სი ფუნ ქ ცი ე ბი და მო ვა ლე ო ბე ბი რა არის 
ად გი ლობ რი ვი ბი უ ჯე ტი, რა ში იხარ ჯე ბა.

zz პრო ექ ტის  ფორ მა (ბლანკი)
zz პრე ის კუ რან ტი (რაც შე იძ ლე ბა ბევ რი მა გა ლი თი)

3) მო სახ ლე ო ბის სა ჭი რო ე ბე ბის შეს წავ ლა და 
პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზღ ვ რა 

საჭიროდრო-დაახლოებით2კვირა

ეს ეტა პი სა ჭი რო ა, რა თა გა ირ კ ვეს მო სახ ლე ო ბის ზო გა დი 
მო საზ რე ბე ბი  და ყვე ლა ზე პრი ო რი ტე ტუ ლი პრობ ლე მე ბი, ასე ვე 
პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბის თ ვის. პრო ექ ტებ ში ამ პრი ო რი ტე ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში შე უძ ლი ათ უფ რო დაწ ვ რი ლე ბით და წე რონ იმა ზე თუ 
რა სჭირ დე ბათ.

მო სახ ლე ო ბას ასე ვე შე უძ ლია გა ი გოს სხვე ბის მო საზ რე ბე ბი, ეს 
შე იძ ლე ბა გა კეთ დეს კვლე ვის სა ხით ან მო სახ ლე ო ბას თან შეხ ვედ
რა ზე.

თუ ეს კვლე ვა –  უნ და  ჩა ტარ დეს
zz ყვე ლა სო ფელ ში / ქა ლაქ ში
zz სა სურ ვე ლია და მო უ კი დე ბე ლი მკვლე ვა რე ბი
zz რეს პონ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა უნ და იყოს ოჯა ხე ბის რა ო დე ნო

ბის არა ნაკ ლებ 5%
zz შე დე გე ბი უნ და იყოს სა ჯა რო ხელ მი საწ ვ დო მი და მომ ზა დე ბუ ლი 

პრე ზენ ტა ცი ის სა ხით

რა მე თო დე ბი უნ და გა მო ი ყე ნოს: გან ცხა დე ბე ბი, ბუკ ლე ტე ბი, 
პლა კა ტე ბი, შეხ ვედ რე ბი,  რეკ ლა მე ბი მე დი ა ში, SMS შეტყო ბი ნე
ბე ბი და ა.შ.

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ მა სა ლა მარ ტი ვად, ყვე ლას თ
ვის გა სა გე ბად   იყოს მი წო დე ბუ ლი. 

მა სა ლე ბი უნ და მი ე წო დოს მო სახ ლე ო ბის მაქ სი მა ლურ რა ო
დე ნო ბას, ასე ვე სხვა დას ხ ვა სო ცი ა ლურ და ასა კობ რივ კა ტე გო
რი ებს

ინ ფორ მა ცი ის მომ ზა დე ბი სას  უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს რე გი ო
ნის მა ხა სი ა თებ ლე ბი (მაგალითად, ინ ტერ ნე ტის ხელ მი საწ ვ დო
მო ბის ენა და ა.შ.).
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თუ მო სახ ლე ო ბას თან შეხ ვედ რა –  
უნ და ჩა ტარ დეს
zz თი თო ე ულ ზო ნის ყვე ლა სო ფელ ში / ქა ლაქ ში
zz მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მო დე რა ტო რის მი ერ
zz კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნია და წი ნას წარ 

მოწ ვე უ ლი მო სახ ლე ო ბა
zz შე დე გე ბი უნ და იყოს სა ჯა რო და ხელ მი საწ ვ დო მი

კვლევისშედეგების,პროექტებისწარდგენისდაგანხორციელე-
ბისჩვენებაშეგიძლიათელექტრონულისისტემისwww.gfa.ge
დახმარებით.

ვინ მო ნა წი ლე ობს
zz მუნიციპალიტეტისწარმომადგენელი
zz ფინანსურისამსახური
zz კოორდინატორი
zz ადგილობრივიკოორდინატორი

რა მა სა ლე ბი უნ და მომ ზად დეს?
zz „სბ“და რე გუ ლა ცი ე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია  
zz ეტა პე ბის და შეხ ვედ რე ბის ვა დე ბი
zz პრე ზენ ტა ცია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შე სა ხებ  რა არის თვით მ მარ თ

ვე ლო ბა, მი სი ფუნ ქ ცი ე ბი და მო ვა ლე ო ბე ბი რა არის ად გი ლობ
რი ვი ბი უ ჯე ტი, რა ში იხარ ჯე ბა.

zz პრო ექ ტის  ფორ მა (ბლანკი)

4) პრო ექ ტე ბის წარ დ გე ნა /  
საჭიროდრო-დაახლოებით1თვე
zz პრო ექ ტე ბის წარ დ გე ნა  პრინ ცი პე ბი
zz რა პრო ექ ტებს ვი ბა რებთ
zz რო გორ მი ვი ღოთ პრო ექ ტე ბი
zz პრო ექ ტე ბის მი ღე ბის შემ დეგ...

პრო ექ ტე ბის წარ დ გე ნა - პრინ ცი პე ბი
მო სახ ლე ო ბის მი ერ პრო ექ ტე ბის წარ დ გე ნა წარ მო ად გენს პირ

ველ ეტაპ ზე გა მოვ ლე ნი ლი პრობ ლე მები სა და პრი ო რი ტე ტე ბის 
მოგ ვა რე ბის სა მოქ მე დო გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბას.  თუმ ცა შე საძ ლე ბე
ლია  სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იდე ე ბის შე მუ შა ვე ბა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
მო სახ ლე ო ბის მი ერ პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბი სას მხარ და ჭე რის ორ
გა ნი ზე ბა. ამი სათ ვის კარ გი იქ ნე ბა რომ თი თო ე ულ ზო ნა ში მი ნი მუმ 
ერ თი შეხ ვედ რა ჩა ტარ დეს, სა დაც იქ ნე ბა თა ნამ დე ბო ბის პი რე ბი, 
რომ ლე ბიც და ეხ მა რე ბი ან მო სახ ლე ო ბას.  ეს და მო კი დე ბუ ლია იმა
ზე, თუ რა სა ხის პრი ო რი ტე ტულ პა რა მეტრს აირ ჩევთ. თუ კვლე ვას –
დაგ ჭირ დათ ორი შეხ ვედ რა.  ქვე მოთ  მო ცე მუ ლია სცე ნა რის ნი მუ ში:

ეტაპიI
zz თი თო ე ულ ზო ნა ში მო სახ ლე ო ბას თან შეხ ვედ რა
zz კვლე ვის შე დე გე ბის პრე ზენ ტა ცია და მა თი გან ხილ ვა
zz სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის პრო ცე სის  ახ ს ნა
zz ახ ს ნა, თუ რო გორ უნ და შე ად გი ნონ და წა რად გი ნონ პრო ექ ტი
zz მო სახ ლე ო ბის იდე ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი პირ ვე ლი კონ სულ ტა

ცია

ეტაპიII
პრო ექ ტე ბის დე ტა ლუ რი შე მუ შა ვე ბა  თე მის ერ თი წარ მო მად

გენ ლის ან სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფის მი ერ. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ეხ მა რე ბა 
კონ სულ ტა ცი ე ბის სა ხით.

თუ მო სახ ლე ო ბა მოწ ვე უ ლია პრი ო რი ტე ტე ბის და სად გე ნად საკ
მა რი სია მხო ლოდ მე ო რე ეტა პი.

გარ და ამი სა, კონ სულ ტა ცი ე ბი ჩა ტა რე ბა შე საძ ლოა სა ინ ფორ მა
ციო სა შუ ა ლე ბე ბით და ტე ლე ფო ნე ბით,
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ან ად გი ლობ რი ვი კო ორ დი ნა ტო რის დახ მა რე ბით.
გა მო გად გე ბად სპე ცი ა ლუ რი მა სა ლე ბიც. აღ წე რეთ მუ ნი ცი პა

ლი ტე ტის კომ პე ტენ ცია ისე, რომ მო სახ ლე ო ბამ იცო დეს, რო მელ 
სფე რო ში შე იძ ლე ბა პრო ექ ტე ბის წარ დ გე ნა. მარ ნე ულ ში შე ი მუ შა ვეს 
სპე ცი ა ლუ რი ფა სე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი (რა ღირს გზის სა ფა რის კვ.მ., 
სპორ ტუ ლი მო ე და ნი და ა.შ.)

რა პრო ექ ტე ბი შე იძ ლე ბა იქ ნას მი ღე ბუ ლი
რეგ ლა მენ ტ ში აუცი ლე ბე ლი ა, რა თა დად გინ დეს, რო მე ლი პრო

ექ ტე ბი შე იძ ლე ბა წარ მო ად გი ნოს მო სახ ლე ო ბამ. პრინ ციპ ში, ეს 
შე იძ ლე ბა იყოს ნე ბის მი ე რი, რაც მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის კომ პე ტენ ცი ის 
ფარ გ ლებ ში ა. მაგ რამ თუ თქვენ და ინ ტე რე სე ბუ ლი ხართ რა ღაც 
სფე რო თი  მა გა ლი თად ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა  შე გიძ ლი ათ შე ად გი
ნოთ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბი.

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გან საზღ ვ როს 
(მაგალითად)
zz ფი ნან სუ რი შეზღუდ ვე ბი  მა გა ლი თად, გო რის პრო ექ ტე ბის 

ღი რე ბუ ლე ბა ვერ აღე მა ტე ბა ზო ნის თ ვის გა მო ყო ფი ლი თან ხის 
ოდე ნო ბას.

zz მცი რე პრო ექ ტე ბის თ ვის მარ ნე ულ ში გა მო ი ყო 10 ათა სი ლა რი
zz პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბის დრო ის გან საზღ ვ რა  პო ლო ნეთ ში, 

ხში რად, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი ითხო ვენ, რომ პრო ექ ტე ბი  ერ თი 
წლის გან მავ ლო ბა ში შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს. 

რო გორ მი ვი ღოთ პრო ექ ტე ბი
პრო ექ ტე ბი უნ და იყოს წარ მოდ გე ნი ლი სპე ცი ა ლურ ბლან კ ზე 

რო მე ლიც სა ჯა როა და ხელ მი საწ ვ დო მია ან  მი უ ხე და ვად მი სა, 
რომ ჯერ კი დევ სარ გებ ლობს მცი რე პო პუ ლა რო ბით  ელექ ტ რო
ნუ ლი ფორ მით (მუნიციპალიტეტის ვებ  გ ვერ დ ზე) და ნარ თ ში  იხი
ლავთ გა ნაცხა დის ფორ მის მა გა ლითს

თი თო ე ულ პრო ექტს უნ და ჰქონ დეს ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო
ბის გარ კ ვე უ ლი რა ო დე ნო ბის მხარ დამ ჭე რი, მა თი გვა რე ბის  ასე
ვე ხელ მო წე რე ბის შეგ რო ვე ბას ახორ ცი ე ლებს პრო ექ ტის ავ ტო რი. 
თქვენ უნ და გა ით ვა ლის წი ნოთ,  სა ჭი როა თუ არა ხელ მო წე რე ბის 
შე მოწ მე ბა

მომ ზა დე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის  შე იძ ლე ბა ჩა ი ბა როს ად გი ლობ
რივ მა კო ორ დი ნა ტორ მა და  შემ დეგ გა დას ცეს  მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში. 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ თი თო ე ულ პრო ექტს ჰქონ დეს სა კუ თა რი 
სა ი დენ ტი ფი კა ციო ნო მე რი და სა ბო ლო ოდ შედ გე ნი ლი პრო ექ ტე
ბის სა ერ თო სი ა. ყვე ლა უნ და იყოს დას კა ნი რე ბუ ლი და სა ჯა როდ 
ხელ მი საწ ვ დო მი  მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ვებ გ ვერ დ ზე ან სპე ცი ა ლურ 
სის ტე მა ში

პრო ექ ტე ბის მი ღე ბის შემ დეგ
zz აუცი ლე ბე ლია ყვე ლა პრო ექ ტე ბის სია იმ პრი ო რი ტე ტე ბის მი

ხედ ვით, რომ ლე ბიც გა მოვ ლინ და  (გამოკითხვაში). შე გიძ ლი ათ 
გა მო ი ყე ნოთ ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა www.gfa.ge

zz ინ ფორ მა ცია სი ის შე სა ხებ  უნ და მი ე წო დოს  მო სახ ლე ო ბას – 
ვებ გვერ დ ზე,  გა და ე ცეს სოფ ლებ ში, მე დი ა ში და ა.შ.

რა მასალები უნდა მომზადდეს?
zz პროექტის ფორმა (ბლანკი)
zz მუნიციპალიტეტის კომპეტენციის აღწერა
zz პრეისკურანტი (ფასები მაგალითები)

ვინ მო ნა წი ლე ობს
z მუნიციპალიტეტისწარმომადგენელი
z კოორდინატორი
z ადგილობრივიკოორდინატორი
z რამასალებიუნდამომზადდეს?
z პროექტისფორმა(ბლანკი)
z მუნიციპალიტეტისკომპეტენციისაღ-
წერა
z პრეისკურანტი(ფასებიმაგალითები)

16 1716



5) ადმინისტრაციული სტრუქტურების მიერ 
პრო ექ ტე ბის შე მოწ მე ბა /

საჭიროდრო-მინიმუმ1თვე

ყვე ლა პრო ექ ტი გან ხორ ცი ე ლე ბამ დე  უნ და შე მოწ მ დეს ად მი
ნის ტ რა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რე ბის მი ერ. მა გა ლი თად, გორ ში, ამ მიზ
ნით, არის «სამოქალაქო ბი უ ჯე ტის საბ ჭო» და საჩხე რე ში, ჯგუ ფი, 
რო მელ შიც წარ მოდ გე ნი ლია საკ რე ბუ ლოს წევ რი და გა ნი ხი ლა ვენ 
„სბ“ პრო ექ ტებს.

ეს არის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეტა პი რომ ლის თ ვის უნ და და
გეგ მოთ  საკ მა რი სი დრო. ეს სა შუ ა ლე ბას მოგ ცემთ თა ვი დან  აიცი
ლოთ  სი ტუ ა ცი ებ ში, რო დე საც პრო ექ ტი მი ღე ბუ ლია მაგ რამ რე ა ლუ
რად არ სე ბობს პრობ ლე მე ბი მის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში.

მაგ რამ ხაზ გას მით უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ეს არ უნ და იყოს შე ფა
სე ბა, უნ და გა და მოწ მ დეს პრო ექ ტე ბის  ფორ მა ლუ რი ას პექ ტე ბი:
zz იური დი უ ლი (მაგალითად, ვის ეკუთ ვ ნის მი წის ნაკ ვე თი და ა.შ.)
zz ტექ ნი კუ რი (მაგალითად, ტექ ნი კის, შე ნო ბის მდგო მა რე ო ბა და 

ა.შ.)
zz თვით მ მარ თ ვე ლო ბის კომ პე ტენ ცია და ამო ცა ნე ბი
zz რამ დე ნი ხნის გან მავ ლო ბა ში გა ნა ხორ ცი ელ დე ბა (წელიწადში 

ან ეტა პობ რი ვად)
zz ღი რე ბუ ლე ბა აღე მა ტე ბა თუ არა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შე საძ ლებ

ლო ბებს
 გა და მოწ მე ბი სათ ვის, შე გიძ ლი ათ გა მო ი ყე ნოთ შევ სე ბუ ლი 

ფორ მა (იხილეთ და ნარ თ ში)
თუ გაჩ ნ და კითხ ვე ბი, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი კონ სულ ტა ცი ე ბის თ ვის 

იწ ვევს სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფის წარ მო მად გე ნელს, რომ  გა ნა ხორ
ცი ე ლონ  ცვლი ლე ბე ბი. ყვე ლა ცვლი ლე ბა უნ და მოხ დეს ავ ტო რის 
თან ხ მო ბით. თუ პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა, მკა ფი
ოდ უნ და იყოს გან მარ ტე ბუ ლი მი ზე ზე ბი  და ინ ფორ მა ცია ავ ტორს  
გა და ეგ ზავ ნოს.

შე მოწ მე ბის წემ დეგ
zz აუცი ლე ბე ლია ყვე ლა პრო ექ ტე ბის სია იმ პრი ო რი ტე ტე ბის მი

ხედ ვით, რომ ლე ბიც გა მოვ ლინ და  (გამოკითხვაში). შე გიძ ლი ათ 
გა მო ი ყე ნოთ ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა www.gfa.ge

zz ინ ფორ მა ცია სი ის შე სა ხებ  უნ და მი ე წო დოს  მო სახ ლე ო ბას 
zz შე იძ ლე ბა ავ ტო რებ თან შეხ ვედ რაც

ვინ  მო ნა წი ლე ობს
zz ფი ნან სუ რი, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის, იური დი უ ლი სამ სა ხუ რე ბი
zz რა მა სა ლე ბი უნ და მომ ზად დეს?
zz პრო ექ ტის ფორ მა (ბლანკი)
zz პრო ექ ტე ბის სია
zz სკა ნი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი

ვინ მო ნა წი ლე ობს
z ვინმონაწილეობს
z მუნიციპალიტეტისწარმომადგენელი
z კოორდინატორი
z ადგილობრივიკოორდინატორი
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6) პრო ექ ტე ბის შერ ჩე ვა გან ხორ ცი ე ლე ბამ დე 
/საჭიროდრო-დაახლოებით1კვირა
პრო ექ ტე ბის არ ჩე ვა ნი უნ და მოხ დეს მო სახ ლე ო ბის მი ერ  ეს 

არის სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტის არ სი.
სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს კონ სენ სუ სის შერ ჩე ვის პრაქ ტი კა. 

კენ ჭის ყ რა მხო ლოდ კონ სენ სუ სის გზით გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი
ღე ბის პრობ ლე მე ბის შემ თხ ვე ვა ში ხდე ბა. პრო ექ ტე ბი შე ირ ჩე ვა 
სპე ცი ა ლურ შეხ ვედ რა ზე, სა დაც წარ მოდ გე ნილ ნი არი ან პრო
ექ ტე ბის ავ ტო რე ბი, თი თო ე უ ლი სოფ ლის / ქა ლა ქის წარ მო
მად გე ნე ლი და ად გი ლობ რი ვი კო ორ დი ნა ტო რი. პრო ექ ტე ბის 
შერ ჩე ვა ხდე ბა პრო ექ ტე ბის პრი ო რი ტე ტე ბის, ღი რე ბუ ლე ბის და 
ბი უ ჯე ტი დან გა მო ყო ფი ლი თან ხის მი ხედ ვით. ასე თი შეხ ვედ რა 
ცალ  ცალ კე გა ი მარ თე ბა თი თო ე უ ლი ზო ნა ში. გორ ში, პრო ექ ტე
ბის შერ ჩე ვის მიზ ნით, შე იქ მ ნა «წარმომადგენლობითი საბ ჭო», 
რო მელ შიც წარ მოდ გე ნი ლია თი თო ე უ ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 
ერ თე უ ლის, თი თო ე უ ლი და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქ ტის აქ ტი უ რი წევ
რი.

თუმ ცა არ სე ბობს  საჩხე რის მა გა ლი თი, სა დაც მი ი ღეს კენ
ჭის ყ რის მე თო დი. სა მო ქა ლა ქო საბ ჭო, რო მე ლიც შედ გე ბა 5 
წევ რის გან: 4 გა მო ყო ფი ლი ერ თე უ ლის წარ მო მად გე ნე ლი და 
მრჩე ველ თა საბ ჭოს 1 წევ რით. კენ ჭის ყ რით ხდე ბა ყვე ლა ზე მა
ღა ლი პრი ო რი ტე ტუ ლი პრო ექ ტე ბის დამ ტ კი ცე ბა.

სპე ცი ა ლუ რი ვა რი ან ტი, რო მე ლიც რე კო მენ დი რე ბუ ლია – 
ბორ ჯო მის მე თო დი ა. სა მო ქა ლა ქო ბი უ ჯე ტი გა ნი ხი ლე ბა მთე
ლი ბი უ ჯე ტი სა და პრი ო რი ტე ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცე სად.  
ყვე ლა წარ მოდ გენი ლი პრო ექ ტი, რო მე ლიც ვე რი ფი ცი რე ბუ
ლია შე ტა ნი ლია ბი უ ჯეტ ში ან პრი ო რი ტე ტე ბის დო კუ მენტ–ში და 
შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს ეტა პობ რი ვად.

შერ ჩე ვის შემ დეგ  გა მოცხად დე ბა  სა რე ა ლი ზა ციო პრო ექ
ტე ბი
zz მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი წა რუდ გენს დამ ტ კი ცე ტუ ლი პრო ექ ტე ბის 

ჩა მო ნათ ვალს მო სახ ლე ო ბას თან შეხ ვედ რე ბი სას ან ვებ  

გ ვერ დებ ზე, გან ცხა დე ბე ბით და ა.შ.
zz ყვე ლა პრო ექ ტი სა ჯა რო და ხელ მი საწ ვ დო მი უნ და იყოს, გა მო

ი ყე ნე ბა სპე ცი ა ლუ რი ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა, ყვე ლა პრო ექტს 
და გან ხორ ცი ე ლე ბის ეტა პე ბებს ასე ვე იხი ლავთ რუ კა ზე  
www.gfa.ge

ვინ მო ნა წი ლე ობს
zz მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის წარ მო მად გე ნე ლი
zz კო ორ დი ნა ტო რი
zz ად გი ლობ რი ვი კო ორ დი ნა ტო რე ბი
zz რა მა სა ლე ბი უნ და მომ ზად დეს?
zz პრო ექ ტე ბის სია

რა მასალები უნდა მომზადდეს?
პროექტების სია

7) პრო ექ ტე ბის გა და ცე მა ბი უ ჯეტ ში
გო რის კარ გი პრაქ ტი კაა –  

ბი უ ჯეტ ში „სბ“ პრო ექ ტე ბის აღ ნიშ ვ ნა.

8) გან ხორ ცი ე ლე ბა  
და მო ნი ტო რინ გი

შე გიძ ლი ათ გა მო ი ყე ნოთ ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა www.gfa.ge

ვინ მო ნა წი ლე ობს
z მუნიციპალიტეტისწარმომადგენელი
z კოორდინატორი
z ადგილობრივიკოორდინატორები
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დაახლ. გრაფიკი ზოგადი მოდელი ბორჯომის 
მოდელი

(პრიორიტეტებისდა
მთლიანიბიუჯეტის

დაგეგმვა)

მარნეულის 
მოდელი

(ნაწილობრივი
დაფინანსება)

მარტი პროცესის 
მომზადება

პროცესის 
მომზადება 

პროცესის 
მომზადება

აპრილი საინფორმაციო 
აქცია

საინფორმაციო 
აქცია

საინფორმაციო 
აქცია

აპრილი–მაისი მო სახ ლე ო ბის სა ჭი
რო ე ბე ბის შეს წავ ლა 
და პრი ო რი ტე ტე ბის 
გა მოვ ლე ნა

მოსახლეობის 
გამოკითხვა და 
პრიორიტეტების 
განსაზღვრა.

შედეგების 
ელექტრონულ 
პროგრამაში შეტანა*

შეხ ვედ რა მო სახ ლე
ო ბას თან  პრი ო რი
ტე ტე ბის გან საზღ
ვ რა.

მაისი–ივნისი პროექტების 
წარდგენა

1. შეხ ვედ რა მო სახ
ლე ო ბას თან
 კვლე ვის შე დე
გე ბის პრე ზენ ტა
ცი ა, გან ხილ ვა და 
სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის 
შერ ჩე ვა პრო ექ ტის 
გან ვი თა რე ბის თ ვის
2. სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის 
მი ერ პრო ექ ტე ბის 
დე ტა ლუ რი გან ხილ
ვა. კონ სულ ტა ცი ე ბი. 
პრო ექ ტე ბის წარ
დ გე ნა
შე დე გე ბის ელექ ტ
რო ნულ პროგ რა მა ში 
შე ტა ნა*

შეხ ვედ რა მო სახ ლე
ო ბას თან
კონ სულ ტა ცი ე ბი და 
მხარ და ჭე რა  პრო
ექ ტე ბის მომ ზა დე
ბა ში.
პრო ექ ტე ბის წარ
დ გე ნა
შე დე გე ბის ელექ ტ
რო ნულ პროგ რა მა ში 
შე ტა ნა*

ივლისი–
აგვისტო

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 
სტრუქ ტუ რე ბის მი ერ 
პრო ექ ტე ბის შე მოწ
მე ბა

პრო ექ ტე ბის გა უმ ჯო
ბე სე ბა. ად მი ნის ტ რა
ცი უ ლი სტრუქ ტუ რე
ბის მი ერ ავ ტორ თა 
მო ნა წი ლე ო ბით. 
შე დე გე ბის ელექ ტ
რო ნულ პროგ რა მა ში 
შე ტა ნა*

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 
სტრუქ ტუ რე ბის მი ერ 
პრო ექ ტე ბის შე მოწ
მე ბა  
შე დე გე ბის ელექ ტ
რო ნულ პროგ რა მა ში 
შე ტა ნა*

სექტემბერი პრო ექ ტე ბის შერ ჩე ვა 
გან ხორ ცი ე ლე ბამ დე

პრო ექ ტე ბის შერ ჩე ვა 
გან ხორ ცი ე ლე ბამ დე 
კონ სენ სუ სით ან კენ
ჭის ყ რით

15 ნოემბრამდე პროექტების 
ბიუჯეტში შეტანა

პრო ექ ტე ბის ბი უ ჯეტ
ში შე ტა ნა 

პროექტების 
ბიუჯეტში შეტანა 

მომავალ წელს რეალიზება, 
მონიტორინგი

რე ა ლი ზე ბა, მო ნი
ტო რინ გი
შე დე გე ბის ელექ ტ
რო ნულ პროგ რა მა ში 
შე ტა ნა*

რე ა ლი ზე ბა, მო ნი
ტო რინ გი შე დე გე
ბის ელექ ტ რო ნულ 
პროგ რა მა ში შე ტა ნა*

შეჯამება
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დანართი I (2)
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დანართი I
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დანართი I (3)
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დანართი II
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დანართი II (2) დანართი II (3)



დანართი II (4) დანართი II (5)
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დანართი II (6) დანართი II (7)
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დანართი II (8)
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დანართი III



დანართი III (2) დანართი III (3)
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დანართი IV (2)
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დანართი IV



სასარგებლო ბმული
ვებგვერდი სამოქალაქო ბიუჯეტის შესახებ ქართულ ენაზე   
www.participatory.ge
სამოქალაქო ბიუჯეტის და პრიორიტეტების  ელექტრონული სისტემა   
www.gfa.ge

სასარგებლო მასალები ინგლისურ ენაზე
www.participatorybudgeting.org
www.pbnetwork.org.uk
www.pbnyc.org

სად  მოვიძიოდ დამატებითი  
ინფორმაცია ან დახმარება? 

თუ საჭიროა დამატებითი ინფორმაცია ან დახმარება ბიუჯეტის 
პროცესში, მათ შორის ტრენინგი, შეგიძლიათ დაგვიკავშირდეთ
academy.participation@gmail.com

საქართველოს მუნიციპალიტეტებში სამოქალაქო ბიუჯეტის პრაქტიკის 
გამოცდილების გაზიარება და გამოცდილების გაზიარება შეგიძლიათ

იაგო ციკლაური (გორის მუნიციპალიტეტი)   
iago_tsiklauri@mail.ru

ნინო გოლოშვილი (გორის მუნიციპალიტეტი)  
ninogoloshvili@gmail.com

ლევან ბიწაძე (საჩხერეს მუნიციპალიტეტი)  
levanibic99@gmail.com

თეონა ტყემალაძე (მარნეულის მუნიციპალიტეტი)  
teona.tkemaladze@gmail.com

დავიდ ნიკურაძე (მარნეულის მუნიციპალიტეტი)  
david.nikuradze@gmail.com

მიშა ასლიკიან (მარნეულის მუნიციპალიტეტი)  
m.aslikyan@gmail.com

პროექტი თანადაფინანსებულია პოლონეთის რესპუბლიკის საგარეო საქმეთა 
სამინისტროს საგარეო დახმარების პროგრამის ფარგლებში

პროგრამა “დემოკრატიის ხელშეწყობა”

მუნიციპალიტეტების„სამოქალაქობიუჯეტის“
სახელმძღვანელოშედგენილია«სამოქალაქო 

ბიუჯეტების განვითარება – როგორც  ადგილობრივი 
თვითმმართველობების გაძლიერების ელემენტი» 
პროექტის ფარგლებში, რომელიც განხორციელდა 

საქართველოში 2017 წელს

www.innaprzestrzen.pl

ფონდი „სხვა სივრცე“ 
www.onecaucasus.org 

ა(ა)იპ „ერთიანი კავკასია                               
 www.solidarityfund.pl 

„საერთაშორისო  
სოლიდარობის ფონდი“   

შემსრულებლები:

ავტორი 
ურშულა მაევსკა

თარგმნა და რედაქტირება    
ლადო მეხტიევი

დიზაინი და კომპიუტერული უზრუნველყოფა   
გოგა დავთიანი
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